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 سخن آغازین

قیانون  99های کلیی اصیل سال از ابلاغ سیاست 25با گذشت قریب به 

های اختصاصیی بیرای توسیعه بخیش تعیاون بند سیاست 22اساسی و تصویب 

بینیی شیده مناسیب کشور و همچنین ایجاد ساختارها یا بسترهای قانونی پیش

امل ایجیاد های ابلاغیی میذکور )شیبرای توسعه این بخش در چارچوب سیاست

بانک توسعه تعیاون بیا سیرمایه اولییه دولتیی، فیراهم نمیودن امکیان تاسییس 

های ها در تمیامی عرصیههای تعاونی سهامی عام، رفع موانع ورود تعاونیشرکت

از جمله بیمه و بانکداری و ...(، در عرصیه عمیل، اتفیاق م بیت قابیل  ،اقتصادی

انی برنامه پنجم توسعه کشور رو که سال پای توجهی رخ نداده است. با وجود این

بخیش  ها مقیرر شیده بیود سیهمسیاسیتبه اتمام است و براساس بند اول این 

درصید در پاییان  21بیه  2939درصید سیال  1تعاون در اقتصاد ملی از حدود 

ترین حالت، در بینانهبرنامه پنجم برسد، کارشناسان معتقدند این سهم در خوش

های اسیت. البتیه رشید اقتصیادی منفیی سیالدرصد ثابت مانیده  1حد همان 

های ناعادلانه چند سیال گذشیته، هیر کیدام متمادی و رکود اقتصادی و تحریم
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ناپذیری به اقتصاد کشور و به تبع آن به اقتصاد بخش تعیاون وارد لطمات جبران

نموده است، ولی مسلما همه دلایل توسیعه نییافتگی بخیش تعیاون بیه عوامیل 

آیا های مطرح در این خصوص آن است که از جمله پرسشد. گردبیرونی بر نمی

هیای موجیود در بخیش بیه نحیو مطلیوب سال گذشته، از ظرفیت 25در طول 

ها همانند توسعه افقیی آن، اتفیاق استفاده شده است؟ آیا توسعه عمودی تعاونی

هیا در قالیب اتحادییه، اتیاق و ... های بالادستی تعاونیافتاده است )ایجاد تشکل

ها(؟ آیا تعامل مناسبی بین عناصر شیبکه گسیترده همزمان با رشد کمی تعاونی

برقرار شده اسیت تیا موجیب تقوییت یکیدیگر  ها در سطح کشورموجود تعاونی

شوند؟ آیا اقدام موثری جهت جلب اعتماد بیشتر جامعه نسبت به بخش تعیاون 

 بیت میدیران های مهای قیانونی و دییدگاهصورت پذیرفته است؟ آیا از حمایت

ارشد نظام مقدس جمهوری اسیلامی بیرای توسیعه بخیش بیه نحیو کارآمیدی 

 استفاده شده است؟

توانید در ایین زمینیه ها سوال دیگیری کیه میسوالات مطرح شده و ده

مطرح شود و اطلاعات واقعی موجود در زمینه اقتصاد کشور بطور عام و اقتصیاد 

که بخش تعیاون کشیور بیرای بخش تعاون بطور خاص، موید این موضوع است 

های درونی و بیرونی متعددی مواجه بیوده و با موانع و چالش ،توسعه و بالندگی

بیار باشد. اولین گام بیرای برطیرن نمیودن موانیع و ییا کیاهش اثیرات زیانمی

هیا و اراهیه راهکارهیایی بیرای برطیرن ها، شناخت دقیق موانیع و چالشچالش

 9/3/2939اشید. در همیین راسیتا در تیاریخ بها در حید امکیان مینمودن آن

قراردادی بین معاونت امور تعاون وزارت تعاون، کار و رفیاه اجتمیاعی و انجمین 

علمییی تعییاون ایییران منعقیید گردییید تییا در یییک برنامییه مشییتر ، جلسییات 

اندیشی بیا های علمی با حضور اندیشمندان بخش تعاون و جلسات همسخنرانی
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اجرایی به صورت ماهیانه برگزار و نتایج، در قالیب حضور صاحب نظران علمی و 

 مندان قرار گیرد.ای منتشر و در اختیار علاقهکتابچه

جایگاه "به موضوع  31//21/22در تاریخ اندیشی، دهمین جلسه همازدو

اختصیاص یافیت. ایین  "های تعیاون در توسیعه بخیش تعیاونیها و اتاقاتحادیه

های سراسری اتحادیهنشست با حضور تعدادی از مدیران یا اعضای هیأت مدیره 

های سراسر کشور، جمعی از مدیران، مشاورین تعدادی از روسای اتاق ،و استانی

تعیدادی از میدیران و کارشناسیان  و کارشناسان ستادی معاونیت امیور تعیاون،

و تعیدادی از کارشناسیان محتیرم سیتادی  محترم ادارات کل استانی و میدیران

اداره کل توسعه تعاون، در محل سالن جلسات ساختمان شیهید بهشیتی وزارت 

 تعاون، کار و رفاه اجتماعی برگزار گردید.

میدیرکل محتیرم اداره  ،ابتدای جلسه، جناب آقای دکتر پیمان باباخانلو

برگیزاری  اهیدان ،ضمن خوشامدگویی بیه حاضیرین جلسیه ،کل توسعه تعاون

یکی ایجیاد  ها،دو کارکرد اصلی اتاقدر ادامه بحث، به  .نشست را تبیین نمودند

در برابیر  زنیچانیهایجاد و تقویت قدرت  دیگری و اعضاانسجام و هماهنگی بین 

هیای اشیاره کردنید. در بخیش پاییانی نییز بیه راهدولتی و نهادهیا  هایدستگاه

هیا در سیطح کشیور فعالییت بیه اتاق 23سیااری هیا و بیرونسازی اتاقتوانمند

 دبییر اتیاق لرسیتان،سیهرابی سید رحمت ا... پرداختند. در ادامه نشست، آقای 

بیه نقید فراینید  ،ضمن تشیکر از فیراهم شیدن زمینیه تبیادل تجیارب و افکیار

سییال گذشییته پرداختییه و از  25-21هییا طییی هییا بییه اتاقفعالیت سییااریبرون

ها و های عمیودی )اتحادییهگیری تشیکلمشکلات بخش تعاون بیه عیدم شیکل

 اشاره نمودند.  ،هاهای افقی تعاونیگیری تشکلبلافاصله پس از شکل ،ها(اتاق



 های تعاون در توسعه بخش تعاونیها و اتاقجایگاه اتحادیه  25

ره ادامحترم  معاون، شفقیعلیرضا در بخش دوم نشست، ابتدا جناب آقای دکتر 

عمیودی و  هایافزایی شیبکهتقویت و هم راسه محور نشست ، کل توسعه تعاون

بررسی ساز و کارهای و  و قوانین ها، فعالیتها، برنامههاآشنایی با سیاست ؛افقی

و اظهار داشتند که تنها به محیور برشمردند ها بهبود و ارتقای اثربخشی فعالیت

جایگیاه و تیوان بیه، تشیریح میییشان از محورهای مهم بحث ا. پردازندمیسوم 

بنیدی شرط توانمندی، رتبه بهها ها به اتاقها، بحث واگذاری فعالیتماهیت اتاق

ها، ارتباطیات های کارکردی، تحلیل نقاط قوت و ضعف اتاقها طبق شاخصاتاق

 ریییس ،آقای قربانی ،در ادامه این بخش سازی و ... اشاره نمود.ها، اعتماددر اتاق

، بیه تجربیه اتیاق اسیتان در تشیکیل محترم اتاق تعاون استان خراسان شیمالی

صیینون مختلییف در اییین مناسییب بییا گانییه اتییاق و تعامییل  3هییای کمیسیییون

هیا در زمینیه ها اشاره نموده و سیاس بیه دلاییل افیول فعالییت اتاقکمیسیون

بخیش تعیاون پرداختنید. در بخیش پاییانی  گذاریسیرمایههمکاری با صندوق 

بنیدی ، ضیمن جمعهای تعیاونرییس محترم اتاق بقانشست صبح، آقای ستوده

را  2939و  2931هیا در سیال بنیدی اتاقد رتبهنیمحورهای مهم نشست، فرای

 توضیح دادند.

میدیرکل  ،رسیتمیحمیدالله جناب آقیای دکتیر در بخش سوم نشست، 

بیین دولیت و  ها به تبیین ارتباطتعاونی ترویج و تحقیقات ،آموزشمحترم دفتر 

ابتیدا بیه تشیریح  ،تعاون پرداختند. ایشان جهت روشن شدن زوایای این رابطیه

کیارکرد دولیت در سیسیتم  تیرینمباح ی چیون، رابطیه دولیت و توسیعه، مهم

آسیب شناسی مداخله دولیت در اقتصیاد  های دولت توانمند،اقتصادی و ویژگی

، گذاریسیاست ی چون،را در ابعاد رابطه دولت و بخش تعاونپرداخته و ساس 

در نهاییت  آموزشیی و ،حمایت میالی و اعتبیاری، گذاری و تنظیم مقرراتقانون
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در ادامیه ایین بخیش، ابتیدا  مورد نقد و بررسی قرار دادند. ،ینظارتایفای نقش 

، بیه نقید و اتاق تعیاون اسیتان خوزسیتانمحترم  رییس ،رخیصیمرتضی آقای 

های ابلاغیی از سیتاد در خصیوص ها و آیین نامهنامهچرایی عمل نشدن به بخش

اتیاق  محتیرم ریییس ،سیالاریعبیاس آقیای های استانی پرداخته و ساس اتاق

، به تجربه موفق اتاق در تعامل با اداره کل اشاره کردند و تعاون استان هرمزگان

ضیمن  ؛سازی اتاق بیوده اسیتاظهار داشتند شرط اداره کل برای حمایت، فعال

موفق، حضیور معیاون محتیرم تعیاون اسیتان و  سااریبرونما در فرایند که این

هرچنید  ؛دانییممییمسئول حراست استان را در کیارگروه تشیکیل شیده میوثر 

 کمی پایین است.  ،های ابلاغیمعتقدیم تعرفه

مهنیدس سییدحمید ابتدا آقیای نشست،  چهارم و پایانیدر ادامه بخش 

مباحث مهمی را پیرامون محورهای  ،معاون محترم وزیر در امور تعاون ،کلانتری

در . ایشیان به ویژه تعامل بخش دولتی و غیردولتی تعاون مطرح نمودند ،نشست

تشریح این تعامل اظهار داشتند هدن همه میا، چیه بخیش دولتیی )معاونیت و 

توسعه بخیش ها(، کمک به ها و اتاقادارات کل( و چه بخش غیردولتی )اتحادیه

شود این است که چرا دولت میهاست. سوالی که مطرح و ارتقای جایگاه تعاونی

و مجلس باید توجه بیشتری به بخش تعاون نسبت به بخیش خصوصیی داشیته 

 ترهای این بخش. بخش تعاون عادلانیهباشند؟ پاسخ ما این است، به دلیل مزیت

دهید و سیود مییها را کاهش واسطه ؛آن بیشتر است زاییاشتغال ؛کندمیعمل 

اگر . گذشت و تفاهم در ان بیشتر است و ...  ؛شودمیبیشتری عاید تولید کننده 

ها را در عمل نشان دهیم، جایگیاه واقعیی در تعاون خوب کار کنیم و این مزیت

اندازی مصداق بارز این ادعا تجربه مرحوم حکیم زاده در راه. کندمیخود را پیدا 

 2555نفر سالمند شیروع شیده و الان حیدود  6-3اتاق و  2ا کهریز  است. ب
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دنبیال  ،شاید ادعا شود که ما در قیانون و مقیررات د.نکنمیسالمند را نگهداری 

وقیت دنبیال ایین  ما هیچدر حالی که  ؛ها هستیمها و تعاونیمحدود کردن اتاق

کیردن و  محدود کردن نبوده و نیستیم و تنها شرط واگذاری کارها قابلیت پییدا

های بخش است. قوانین و مقررات وضع شیده صیرفا بیرای توانمند شدن تشکل

هیای اسیتفاده افیراد و ییا گروه ءسازی بیشتر در بخش و جلوگیری از سوشفان

توسی  آقیای دکتیر باباخیانلو  ،در پایان این بخش نیز مطالب .خاص بوده است

 های حاضرین پاسخ داده شد.بندی و به پرسشجمع

اندیشی و تلفییق آن نوار صوتی جلسه هم سازیاضر پس از پیادهمتن ح

با مطالب مکتوب سخنرانان گرامی و انجام سه مرحله وییرایش و پیس از تاییید 

به صورت کتابچه حاضر، آماده چاپ شده است. در پاییان جیا دارد از  ،نفعانذی

 ،ابچیهسیازی و چیاپ کتکلیه عزیزانی که به نحوی در برگزاری نشسیت و آماده

آقیای دکتیر پیمیان باباخیانلو،  اند، به ویژه از سخنرانان گرامیی،همکاری داشته

شیفقی، معیاون  علیرضیا دکتیر مدیرکل محترم اداره کل توسیعه تعیاون؛ آقیای

اداره محتیرم  ریییس بقیا،محترم اداره کل توسعه تعاون؛ آقیای محمیود سیتوده

 رخیصیی ابراهیم قربانی، مرتضی سهرابی، اللهسیدرحمت انآقای؛ های تعاوناتاق

هیای ترتیب دبیر محترم اتاق لرستان، روسیای محتیرم اتاقه ب .و عباس سالاری

مهنیدس سییدحمید کلانتیری، معیاون خراسان شمالی، خوزستان و هرمزگان؛ 

های منتخیب اتحادییهمحترم وزیر در امورتعاون؛ مدیران یا اعضای هیأت مدیره 

ن و کارشناسیان سیتادی و اسیتانی معاونیت ااورمدیران، مش ،سراسری و استانی

 وییژه سیرکاره ب ،و همچنین همکاران محترم اداره کل توسعه تعاونامور تعاون 

اند و خانم مریم کیوانی که در برگزاری همایش زحمات زییادی را متقبیل شیده

مدیرکل محترم دفتیر آمیوزش، تیرویج و  ،رستمی حمدا... جناب آقای دکتر نیز
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های علمیی ها و همکاران ایشان که مسئولیت برگزاری نشسیتونیتحقیقات تعا

باشند؛ اعضای هیأت مدیره و همکاران دبیرخانیه انجمین دار میمعاونت را عهده

کننده در نشسیت علمیی، صیمیمانه علمی تعاون ایران و کلیه بزرگواران شرکت

 تشکر و قدردانی نمایم.

 

 
 دکتر علیقلی حیدری

 تعاون ایرانرییس انجمن علمی 
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  توسعه تعاوناداره مدیرکل  ،باباخانلو پیمان دکتر

 تیا وتلاش ما این بوده که این نشست، ییک نشسیت کارشناسیی باشید 

، ادارات و سیتاد صیورت بگییرد و قصید، هیابین همکاران اتاق ایتعامل دوطرفه

 نشست کارشناسی است.  بلکه ،آموزش نیست

 افزایییهمیم یکیی بحیث اهدر نظر گرفتاهدافی که ما برای این نشست 

را در  هیاو اتاق ها، اتحادییههیاافقی و عمودی است که ما باید تعاونی هایشبکه

در پیشیرفت و  هاراستای یک ارتباط عمودی داشته باشیم و نقشی که اتحادییه

 هیاو تعاونی هادر رابطه با اتحادییه هاطور اتاقو همین هاتقویت و توسعه تعاونی

ی کیه سیتاد هایو فعالیت ها، برنامههاهمچنین سیاست توانند داشته باشند ومی

در نظیر گرفتیه  37بیرای سیال  هاو اتحادیه هابرای تقویت و توانمندسازی اتاق

عملکردی کیه تیا الان بیا هیم  ؛ یعنی31مقدار هم از عملکرد البته یک و است 

به بحث بگیذاریم و  جارا به کمک شما و دوستان این هاامیدواریم این .یماهداشت

 طراحی بکنیم. هانهایتا سازوکار و مدلی را برای تقویت اتاق

اتاق تعیاون،  ؛مختلفی داریم هایهمه دوستان مستحضر هستید که اتاق

به طور کلی دو کارکرد  ها. این اتاقو ... اتاق بازرگانی، اتاق تجارت، اتاق صنعت 

 ترینست که شیاید اصیلیاعضاایجاد انسجام و هماهنگی بین  ،یکی اصلی دارند.

چقیدر  هیاباید ببینیم کیه اتاق جااینباشد که یک اتاق بر عهده دارد.  ایوظیفه

در ایین رابطیه موفیق باشیند. کیارکرد دوم، ایجیاد و تقوییت قیدرت  اندتوانسته

دولتی و نهادها است که بتواننید در جهیت ایفیای  هایدر برابر دستگاه زنیچانه

را افیزایش دهنید.  زنیچانهبکنند و این قدرت  زنیچانهحقوق اعضای خودشان 

غیراصیولی، بلکیه براسیاس قیدرتی کیه ناشیی از  هیایالبتیه نیه از طرییق لابی

، ییک توانمنیدی در اعضیاقیدرت  افزاییهماز  ،ست. درواقعاعضاتوانمندی خود 



 های تعاون در توسعه بخش تعاونیها و اتاقجایگاه اتحادیه  27

و استیفای حقوق  زنیچانهشود بتوانند قدرت میشود که باعث میجاد ای هااتاق

کنییم مییاعضای خودشان را داشته باشند. این توانمندی که ما از آن صیحبت 

مختلفی دارد و عوامل مختلفی  هایچطور باید ایجاد شود؟ توانمندسازی، مولفه

مل اشاره شده عا 23به حدود  که در مباحث علمی، در توانمندسازی موثر است

سیت. یکیی از اعضا، مشارکت، ایجیاد اعتمیاد و بیاور در موارداست. یکی از این 

راهکارهای مشارکت و ایجاد باور و اعتماد که ما درواقع به عنوان یک فعالیت به 

توجه  اخیر، هایسالست. در هاسااریبرونآن نگاه کردیم و انجام دادیم؛ بحث 

در  هابا هدن توانمندسازی از طریق مشارکت دادن اتاق ،سااریبه برون ایویژه

فکر کردیم  سااری. ما وقتی به بروناست صورت گرفتهبخش تعاون  هایفعالیت

واگیذار کنییم و ایین  هیاخودمیان را بیه اتاق گریتصیدیکه بخشی از وظیایف 

ایین بیود هم رسیدیم و آن  ایبگذاریم، به یک نتیجه هامسئولیت را برعهده آن

چون هر اتاقی یک ظرفیت و توانمنیدی دارد  ؛کنیم بندیرا رتبه هاکه باید اتاق

فعالییت را در  23شود به هر اتاقی واگذار کرد. ما حیدود نمیو هر مسئولیتی را 

 23یم که در یک استان ممکن است یکی از ایین اهکرد سااریحال حاضر برون

شیما  23تیا  2تا انجام شده باشد و در یک استان، همه. یک طیفی است که از 

بوده کیه بیر اسیاس  ایبندیطبق رتبه ،ببینید. این هاتوانید آن را در استانمی

، امکانیات و اسیتعدادهایش کسیب هاتوانمنیدی بر اسیاسامتیازاتی که هر اتاق 

در ستاد صورت گرفته است و یک سری هم ارتباطیات و تعیاملاتی اسیت  ،کرده

صیورت  بندیبرقرار است. وقتی رتبه هاو اتاق هاکه بین ادارات کل تعاون استان

و  شیودبه یک نکته دیگر توجیه ، لازم بود مطرح شد سااریگرفت و بحث برون

بود. یعنی وقتی ما یک فعالیتی را براساس  هافعالیت هایبحث تدوین تعرفه ،آن

شده است که دو  بینیپیش جاآن ،کنیممیقانون برنامه پنجم واگذار  259ماده 
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را دولیت  اشکیه بایید هزینیهاسیت ی هیایفعالیت ،نوع فعالیت وجود دارد. یکی

را  اشباید هزینیه هاکه خود تعاونیاست ی هایپرداخت کند و یک سری فعالیت

 هااسیتان هاینظر خود اتاق ی را باهایکنند. در مورد نوع دوم، ما تعرفه پرداخت

در  هاو ادارت کل استانی خودمان، تدوین و ابلاغ کردیم که اخیرا هم این تعرفه

جدیدی با یک درصدی افزایش، مجددا بیه  هایسال جدید بازنگری شد و تعرفه

شیود، میا بیه ییک مقولیه مییام انج سااریابلاغ شد. نهایتا وقتی برون هااستان

کنیم و یک اقدام مهمیی را بایید انجیام بیدهیم کیه آن، میخیلی مهم برخورد 

شییده و نظییارت بییر  سییااریی کییه برونهییاینظییارت بییر فعالیت ؛نظییارت اسییت

. این، جایی است که هم وظیفیه اداری ماسیت و هیم هاعمومی اتاق هایفعالیت

و ادارت. به خاطر مرز باریکی که بین نظارت  هایک محل چالش بزرگ بین اتاق

توانید از نظیارت داشیته باشید ییا میو دخالت وجود دارد و تعابیری که هرکس 

و  هاسرفصیل هیاد. ایننینظیارت را بیه دخالیت تعبییر کنممکن است برعکس، 

درمیورد هرییک از  دتوانیمیتیترهایی بود که بنده خدمت شما عرض کردم که 

 ود.نم را مطرح، مباحث کارشناسی در این نشست هاآن

 لرستانتعاون بیر اتاق د ،سهرابیسیدرحمت ا... 

را ترتییب دادنید  ایکنیم که دوستان لطف کردند جلسهمیخدا را شکر 

نهایتیا بهتیرین فکیر،  ،دوطرفیه باشید هیابحث و که به صورت کارشناسی باشد

توسی   هیاهمانبیا نظیر جمیع انتخیاب کنییم و  رابهترین طرح و  بهترین نظر

نقطیه قیوتی اسیت کیه مین در  ،ابلاغ و اجرایی شود. این هاوزارتخانه به استان

گیرم. چیرا کیه تیا بیه حیال میال نیک فن را به آبینم و مینشست امروز دارم 

از طیرن یا مختلفی که چه از طرن یک استان پیشنهاد شده  هاییم طرحاهدید

زییادی مواجیه  هیایابلاغ شده، با مقاومت هاهرگاه که به استان ،خود وزارتخانه
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این بوده کیه در بعضیی جاهیا بیا  ده،شده است و در عمل، چیزی که حاصل ش

شده مییک طوری عمل  ،توجه به شرای  آن استان و فضای اداری حاکم بر آن

نتایجی که شاید هیدن طیراح  نهایتاً،دیگر و  ایاست و در استان دیگر، به گونه

ی که با نظر و مشیورت جمعیی های. اما حسن برنامهمحقق نشدهآن برنامه بوده، 

کننید، همیه نظیر مییهمیه صیحبت  ،شود این است که در آن جمیعمیانجام 

شود و فیردی کیه خیودش در میآنچه بهتر باشد، انتخاب  ،دهند و درنهایتمی

گذاشیته و  جاآنایجاد یک برنامه، یک موضوع، یک طرح سهیم بوده، فکرش را 

 کند. میزمینه اجرای آن طرح را فراهم  ترخیلی راحت ،ده استبحث کر

من با توجه به فرصت کوتیاهی کیه در اختییار دارم بیه دو نکتیه اشیاره 

در بخش تعیاون  هاست. بنده سالهایا واگذاری سااریکنم. یکی برنامه برونمی

. امدییدهبرای اجرا ابلاغ شده اسیت  مختلفی را که هایو سرنوشت برنامه امبوده

که وزارت تعاون با همکیاری  ایسال پیش در اصفهان، جلسه 21من یادم است 

در همیین  اتاق تعاون گذاشته بودند، بعضی از میدیران کیل اسیتانی و وزارتیی،

بینییم ایین مییآنچه که میا  ،خیلی خوبی کردند. اما در عمل هایراستا صحبت

کیه آن هیم  -ر شده باشداست که در بعضی جاها ممکن است یک فعالیت واگذا

بعضیی از  ،به نظیر مین فعالیت. سه، دوبند است و در بعضی جاها به صورت نیم

که قابل واگذاری است و باید واگذار شود؛ چون به هر حال بخیش  هااین فعالیت

حیالا  -وارد شیود دیگر هایخواهد، بتواند در رقابت بین بخشمیتعاون هم اگر 

اتاق بازرگانی، صنعت معدن و تجارت، کشیاورزی و اتیاق  ؛گویممیرا  هامن اتاق

بینییم در میی -آییدمیشان به وجود اصنان که الان ارتباط خوبی هم دارد بین

از ما هسیتند. حیالا اتیاق بازرگیانی را کیه کنیار  ترخیلی قوی هابعضی جاها آن

نیدتر از ی خیلیی توانمهایبینیم که در یک زمینهمیبگذاریم؛ اتاق اصنان را هم 
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اصیل کیار را بیه  هیااین اسیت کیه آن اشاصلی هکنند. مایمیما عمل  هایاتاق

خواهد در یک میند. یعنی کسی که م لا اهواگذار کرد شانهایو اتاق هااتحادیه

لازم را  هیایاز مجوز فعالیت گرفته تا آموزش ،صنفی، یک فعالیتی را شروع کند

بخیش ییا  هایارتباط بین پاییه ،دهد. در نتیجهمیاتحادیه و اتاق مربوطه انجام 

ابتیدا همیان از  ،شانهمان واحدهای مختلف هر صنف، با اتحادیه و اتاق مربوطه

 هیاشود. ولی م لا در استان خودمان، بحث آموزشمیخیلی قوی بنیان گذاشته 

 به ما واگذار کرده بودند. متاسفانه در ارتبیاط بیا -آن هم نه به صورت کامل- را،

اسیت و یکیی، عیدم نداشیتن آمیوزش  یکیی المشکلات،ام به نظر من، ،آموزش

کیه دارنید در بخیش کیار است کسانی از سوی اشران و احاطه نسبت به تعاون 

خواهد در این میخود تعاون چیست؟ چه تفاوتی بین کسی که  کهاین. کنندمی

صیرفا بیه  هادانیم خیلیمیهمه  ؟وجود دارد هابخش فعالیت کند با سایر بخش

تعیاونی  گیرنید،میینفر جمع شوند، یک وامی و تسیهیلاتی  6این دلیل که اگر 

آمیوزش داده بشیوند، کسیانی  هادهند. در صورتی که اگر از اول اینمیتشکیل 

اولین قیدمی  ،دهند که واقعا تفکر تعاونی دارند و اینمیآیند تعاونی تشکیل می

کنند، هیم بیه مبیانی  ساختارها را رعایت همافراد باعث شود تواند میاست که 

میا  ،و هم کار را به شکل تعیاونی اداره بکننید. عیرض کیردم داشته باشندتوجه 

بینیم م لا در اتاق اصنان یا حتی اتاق بازرگانی، تشکیل و تاسیس یک بنگاه می

 هایو اتحادیه هااقتصادی، همزمان و همراه با اتحادیه و اتاقش است. اما در اتاق

مجیوز را  کند،میرا  هاخودش بررسی ،گونه نیست. م لا وزارت تعاوناین ،تعاون

یکی از آن نکیاتی  جااینگوید حالا شما آموزش را برگزار کن. میبعد  دهد ومی

شویم. چیون متاسیفانه میا مردمیی هسیتیم کیه میاست که ما با چالش مواجه 

ارییم تعیاونی تشیکیل دوست داریم همه چیز را سیاده بکنییم. یعنیی دوسیت د
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تعاون چون باید وقت بگیذاریم و بیرویم،  هایشویم؛ اما آموزش گربدهیم، تعاون

خواهیم وام، تسهیلات، اعتبار، از بخش تعیاون بگییریم؛ میبرایمان سخت است. 

فق  از اسمش استفاده بکنیم. واقعییت  ،شویممیهم یا اگر  ؛نشویم گراما تعاون

 گرواقع تعاون هستند، در گرما که در ظاهر تعاون رانگاین است خیلی از تعاون

فعال بخش خصوصیی هسیتند کیه دارنید در قالیب تعیاونی کیار  هانیستند. این

کنند. من پیشنهادم به آقای دکتر باباخانلو و سایر دوستان که در وزارتخانیه می

قیدم به عنوان ، خواهید واگذاری انجام دهیدمیتشریف دارند، این است که اگر 

را، یعنی شروع به کار را واگذار کنیید. چیون زمیانی کیه  هاتاسیس تعاونی ،اول

کینم کیه بیا او کلیی مییآید من سهرابی در استان خودم ایین کیار را میکسی 

خواهید تعیاونی تشیکیل دهید، میی کهاینکنم که ببینم اصلا دلیل میصحبت 

رای مین آمیار، خیلیی چیست؟ اگر تفکر تعاون را قبول دارد، شروع کند. چون ب

هزار تعاونی ثبیت شیده  1مهم نیست که بگویند م لا در استان لرستان نزدیک 

لذا اگیر شیما بیه  ؟کجاست؟ خود اصل تعاون کجاست اشوجود دارد. اما نتیجه

بیه  -روند تاسییس تعیاونی را ،وس  یا بخشی از کار را واگذار کنید کهاینجای 

ییا  هیادر اختییار اتاق -تخانه گذاشته استجز مجوزش که قانون در اختیار وزار

شود شخصیی کیه از اول آمیده اسیت و آن میباعث این امر بگذارید،  هااتحادیه

 ؛آشنا شود که بله، این بخیش اسیت ،خواهد تشکیل شودمیموسسی که  هیأت

کند و نهایتا بقیه کارهیا را هیم میگونه است، به این شکل کار ش اینهایفعالیت

بعضیی  کهاینرا خواهد دید. ضمن  هامراجعه خواهد کرد و آموزش به خود خود

از . تان نداریدهای. شما یک اعتبار خاص که برای آموزشدچیزها باید واگذار کنی

گرفتید و حالا هم طبق قیانون مجیاز بیه گیرفتن میدرصد که قبلا  9آن سهم 

ل گذشیته را کیه گویند مامیکه مانده یا بعضی جاها  ایحالا یک تتمه، نیستید
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 .شیودمییهم دارد یک اعتباری پرداخیت  هاند الان در این سالاهپرداخت نکرد

اعتقاد من این است که این باید آزاد شود. یعنی اتحادیه یا اتاق تعیاون مربوطیه 

قیانون  ،را بگیرد. ما از آن طرن هاباید مجوز داشته باشد و مجاز باشد که هزینه

بیه  ،خواهیم تسهیل بکنیم و از این طرنمیداریم که رفع موانع کسب و کار را 

بایید  ،خواهم آموزش عمومی بدو تاسیس تعیاونی را بیدهممیطور م ال من که 

نفیر بشیوند تیا ییک کیلاس،  21 شانموسس هیأتتعاونی بیایند که  1حداقل 

خواهید تعیاونی میبینید کسی که میصرفه اقتصادی داشته باشد. حالا یکدفعه 

کند تا این تعداد به حدنصاب لازم برسید کیه آمیوزش را صبر ماه  یک بایدبزند 

خواهنید میببیند. درصورتی که اگر این اختیار واگذار شود، خیلی از کسانی که 

جویی در زمان شیود و کارشیان زودتیر صرفه کهاینبرای ، تعاونی تشکیل دهند

و دیگر معطل نمانند  لازم را پرداخت کنند هایانجام شود، حاضر هستند هزینه

بیه خیود در رونید  خیود ،تعاونی دیگر پیدا شیوند. بنیابراین چهار، سه کهاینتا 

شود. مین خواهشیم ایین اسیت کیه اگیر میتعاونی تسهیل  هایتاسیس شرکت

خواهنید کیار کننید، برونید روی ایین می هاخصوصا در بحث واگذاری ،دوستان

بیه اتحادییه آن ، ونی تشیکیل دهیدخواهد تعیامینقطه اولیه و اصلی. هر کسی 

به اتاق مربوطه مراجعیه بکنید و توجیهیات  ،تعاونی مربوطه و اگر اتحادیه ندارد

تواند آن درخواست را بفرسیتد میاولیه لازم را ببیند و بعد خود اتاق یا اتحادیه 

و از وزارتخانه یا اداره کل یا اداره تعاون مربوطه، مجوز را درخواست بکند و اگیر 

بیه خیود  مجوز را صادر کردند، بعد این روند تاسیس را انجام دهد و خیود هاآن

 آیند.می بقیه کارها پشت سرش
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 رضا شفقی، معاون اداره کل توسعه تعاونیدکتر عل

 است: استوار محورهای این نشست بر سه بحث

 .عمودی و افقی هایشبکه افزاییهمتقویت و  -2

 .و قوانین هافعالیت، ها، برنامههاآشنایی با سیاست  -2

 .هابررسی ساز و کارهای بهبود و ارتقای اثربخشی فعالیت -9

مبح ی را که بنیده قیرار اسیت در خیدمت شیما باشیم، بحیث ارتقیاء و بهبیود 

وارد ایین بحیث شیوم، ناچیار هسیتم ییک  کیهاینست. منتها پیش از هافعالیت

 را خدمت شما عرض کنم و با استفاده از آن مقدمه وارد بحث شوم. ایمقدمه

اقتصیادی  های، بنگاههادر وهله اول، بحث ماهیت و محتواست. تعاونی 

هستند. اما در کنار بنگاه اقتصادی بودن، ییک پرزنیت اجتمیاعی دارنید. یعنیی 

باید در مبحث اقتصادی قدرتمند بشوند که بتوانند خودشان را در عرصیه  هااین

 هیایاز لحیا  کیارکردی، بنگاه هیاایین بنگاه ،اجتماعی عرضه بکننید. بنیابراین

اجتمیاعی. حیالا ایین  هایکردن، بنگاه اراهه خدمتاقتصادی هستند و از لحا  

کرد. بحث بعید،  عرض خواهم تاندر ادامه مباح م خدمت ،چه خصوصیاتی دارد

که بحث ارتباطیاتی کیه بیه صیورت عمیودی در  طورهمانست. هابحث اتحادیه

سیت و در هاپلیه بعید، پلیه اتحادیه .است اییک بحث عمده، بخش تعاون است

خیواهم ییک چییز را خیدمت شیما میی هاکه من در مورد اتاق هاانتها، پله اتاق

ییک ویژگیی خیاص در  هیااین است که از دید بنیده، اتاق هم عرض بکنم و آن

چیست؟ علاوه بر کارکردهیای معمیول  شانبخش تعاون دارند. آن ویژگی خاص

 است کیه عمیدتا آنشان ذکر شده است، ویژگی خاص هاکه در قانون برای اتاق

افرادی هستند کیه نخبیه  وکنند، جزمیانتخاب  هارا که تعاونی ایمدیره هیأت

 ،شیوندمییگزینیی بیه ها، ایین نخبیههاهستند. در سطح اتحادییه هاتعاونیآن 
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باشید کیه در بیین کیل  طیوراینباید در واقیع  هاآیند بالاتر و در سطح اتاقمی

، نخبیه نخبگیان میا هیااتاق ،کنییم. بنیابراین را انتخیاب هانخبگان بخش، نخبه

ایین نخبیه  که است آنقرار است کار انجام شود. یک بحث  جاآنهستند که در 

نخبگان باید چه کاری بکند؟ مفیدسازی حضور را باید داشته باشند. یعنی بایید 

مفید و میوثر  هاشود که حضور افراد در اتاق ریزیبه نحوی برنامه هادر این اتاق

گری و تعاملات است کیه جیای دیگیر در باشد. مورد بعد، توانمندسازی، تسهیل

 کرد.  صحبت خواهم هامورد این

 جایگاه و ماهیت اتاق

 عرض خواهد شد به این صورت است: هامباح ی که در جایگاه و ماهیت اتاق

 ماهیت حقوقی جایگاه قانونی و 

  بخشیاثرگذاری درون 

 تاثیرگذاری فرابخشی 

خواهم یک جایگاه تاریخی و یک جایگیاه جغرافییایی بیرای می، از لحا  جایگاه

 یمبحث تعاون شاید بیه انحیا ؟کجاست هاتاریخی اتاقاتاق تعریف کنم. جایگاه 

وجود داشته است؛ اما زمانی که بیرای اولیین بیار  2915مختلف تا قبل از سال 

، بیه نیام هانیوعی از شیرکتاز شود، در قانون تجیارت اسیت کیه می بندیپیکر

 ؛دارییم ایییک قیانون عمیده ،شود. بعید از آنمیتعاونی اسم برده  هایشرکت

اسیمی از  ،2915در قیانون سیال  کیه بخش تعاون. جالیب اسیت 2915 قانون

وجیود نیدارد. امیا انیواع  2915شیود؛ یعنیی اتیاق در قیانون نمییبرده  هااتاق

شکلی و محتوایی است. یعنیی  هایی که در این قانون است، اتحادیههایاتحادیه

توان در اتحادیه شکلی و محتوایی دید. میبه نوعی بعضی از کارکردهای اتاق را 

 2965است. قیانون  2965شود، سال میاما در جایی که صراحتا نام اتاق برده 
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روشن  هابرد و جایگاه حقوقی و قانونی درمورد اتاقمیبرای اولین بار نام اتاق را 

خواهیم گذشیته میکنیم، میوقتی صحبت از یک واژه در بعد تاریخی  شود.می

نگاه کنیم. اما از بعد جغرافیایی چیست؟ یعنی محتوای این واژه در کجای  آن را

خواهیم ببینیم اتاق در کجای این نقشه اسیت. بیه نظیر می این نقشه قرار دارد؟

بنده اگر اتاق را یک قالی در نظیر بگییریم؛ نقیش مرکیز و وسی  قیالی را اتیاق 

بینییم، می توانیممیقالی دهد. یعنی تمام زیبایی که در رابطه با یک میتشکیل 

اتیاق بینیم که مینقش وس  آن است. اتاق هم همین وضعیت را دارد. در ادامه 

 کیه ایین وضیعیتخاصی را ایجیاد بکنید  هایهماهنگیتواند پیوند و میچطور 

 مطلوب برای بخش تعاون شکل بگیرد.

 سازیفرصتو  سازیجایگاه تصمیم 

زمانی  ،وجود دارد هااقبرای ات سازیفرصته مبح ی که در من اعتقاد دارم عمد

بتواننید  هاهرگاه اتاق .داشته باشند سازیمشارکت در تصمیمتوانند میاست که 

ییک فرصیتی را انگیار  ،رکت داشته باشنداشمکلان کشور  هایسازیدر تصمیم

و آن بخشیی کیه قیرار اسیت  هیابرای تعاونیبلکه  ،نه برای خودشان ؛نداهساخت

  .حمایت شود

  ارتباط و تعاملاتجایگاه همکاری و 

املات را دو سیویه عتمن  .کنممیاین را هم در ادامه مباحث خدمت شما عرض 

   .بینم و این دوسویه بودن را خدمت شما خواهم گفتمی

 جایگاه داوری 

شیاید فراتیر از امنییت در و حتی اهمیت  یک بعد بسیار بسیار باجایگاه داوری، 

اگیر بدانیید کیه  ییداهتشریف آورد هاکه از اتاقعزیزی مورد اتاق است. دوستان 

آن قدرت و هیمنه خودتیان را از دسیت  ،انگاری کنیدداوری کمی سهل درمورد
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که جایگاه واقعیت این است  .باید بسیار دقت کنیدامر در مورد این  .خواهید داد

از  ،اگیر ییک مقیدار بلغزیید و رفتن بر روی لبه تیغ است راه داوری شما، مانند

 هایاعتبیار شیما در دسیتگاه ،اگیر اشیتباه بکنیید .خواهید افتاد هاچشم تعاونی

در میورد جایگیاه داوری بایید بسییار  ،خواهید شید. بنیابراین داردولتی خدشیه

  .محتاطانه عمل کرد

 جایگاه بسترسازی 

کیه در  چنیدین عامیل وجیود دارد ،بسترسیازی اتیاق برایکنم که میمن فکر 

 کنم:میاشاره  هاآن به بعضی از جااین

 نمایندگی

نمایندگی بخش تعاون بر  ،بسازند هااین بستر را برای تعاونی هااتاق کهاینبرای 

اگیر  .ارزشمندی استکار مهم و  ،ت. این نمایندگیگذاشته شده اس هاعهده آن

دارید بیه نفیع اقتصیاد بخیش تعیاون اسیتفاده  هشما بتوانید از این نمایندگی ک

   .توانید جایگاه اتاق را تقویت کنیدمی ،کنیدب

 پژوهش

 عملیات

 کارکرد

مین  .تواند باشدمیچگونه یک بح ی که وجود دارد، بحث کارکرد اتاق است که 

 کرد:خلاصه  توانمیدر این چهار اصل تمامی کارکردهای اتاق را کنم میفکر 

 کارکرد توسعه گرایانه -2

 تسهیل گرایانه کارکرد -2

 اصلاح گرایانه کارکرد -9

 گرایانهتعامل کارکرد -9
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، در یکیی از ایین طبقیه متصیور شیوید تانهر نوع کارکردی را که شما در ذهن

آقیای  .بیزنم خیدمت شیماخیواهم مییخیاص گنجد. من یک م ال می هابندی

این و کشاورزی ایران. معادن  ،سهرابی عزیز اشاره کردند به اتاق بازرگانی صنایع

عد خیوب از چند بُ ؟گویم خوبمییک نمونه بسیار خوب است. حالا چرا ، قضیه

را خدمت شیما بیه صیورت م یال اتاق عملکرد این و  ، ساختارارکان ،بنده .است

  قرار بگیرید. هایان این نوع اتاقبیشتر در جر گویم تامی

 اتاق بازرگانی صنایع، معادن و کشاورزی ارکان

  نظارتشورای عالی 

 ،توزییر صینع عضیو دارد: 6است که بازرگانی  بالاترین رکن اتاق ،شورای عالی

 .ریییسب یو ناو داتاق  رییس سازمان استاندارد، رییس، وزیر اقتصاد جهاد،وزیر 

 !. خیبکنیدمییدخالیت در کیار میا کنند که دولت میگله  هاگاهی اوقات اتاق

 .خودشیان سیه رای دارنید هیااین .نفر دولتی دارنید ۴ را اتاق بالاترین رکن این

دسیت و بیال  .کنییدمییدارید کار  ،شما خیلی بالاتر از این .بنابراین گله نکنید

ییک نیست که  طوراین اتاق شما هایرکنکجای در هیچ  .شما بسیار بازتر است

خواسیتم تیذکروار مییایین یکیی از مبیاح ی بیود کیه  .الت بکندخدولتی دنفر 

 بگویم. تانخدمت

 نمایندگان  هیأت 

این رکن مهم  ،بعد از رکن اول .ساله و قاهم به شخص است ۴ ،نمایندگان هیأت

وابسته کیه معمیولا  یسندیکاها و هااتحادیه ،شهرستان هایاتاق قرار داردکه از

 .شود، تشکیل میمربوطه هستند هایفدراسیون
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 هرییس هیأت 

نفیره  ۵ هاو در شهرسیتان هنفیر ۷در مرکز  .ساله است ۴اتاق هم ه رییس هیأت

  .و یک منشی است دارخزانه یک ،رییسنایب ۴شامل در مرکز نفر  ۷است. این 

دوسیتانی کیه در اتیاق تعیاون اسیت.  ساختار سازمانی اتاق بازرگانی نمودار زیر،

مین مقایسیه عملکیردی را در  .دداشیته باشین ایتوانند یک مقایسهمی، ندهست

فرمایید مرکیز داوری میکه ملاحظه  طورهمان. انتهای این قسمت خواهم گفت

 ترهم مانند شما دارند و تقریبا یک چارتی شیبیه شیما، منتهیا بسییار گسیترده

 شیاناست را در عملکیرد و اتصیالات کارکردی ترچرا گسترده کهایناست. حالا 

 خواهید دید.
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 اتصالات کارکردی 

 همربوطیبدنیه بیا  تیاکننید مییاسیتفاده  بازرگیانی قهستند که اتیای هایروش

 ست:هاشامل این قسمت و ارتباط بگیرند ،خودشان

 شهرستان  هایاتاق 

   .دارید تاناونعدر اتاق ت شما هم تقریبا این را

 هاتشکل  

منتهیا  ؛سیتهام یل همیان اتحادیه .شماسیت هیایبیرای اتاقهیم شبیه ایین 

   .استانی دارند -ملی  هایتشکل

 مشتر  هایاتاق  

و  گذارییعنی برای تشیویق سیرمایه؛ شده است گذاریهدن ،مشتر  هایاتاق

بر اساس  .دهندمییک اتاق مشتر  تشکیل  ،م لا ایران و آلمان .مبادلات است

   .دهندمیاین اتاق را تشکیل  ،مدت محدودبرای  ،این هدن

 تخصصی و مشورتی( های)هسته هاکمیسیون 

خیواهم مطیالبی را خیدمت شیما مییهم اتاق بازرگانی  هایکمیسیوندر مورد 

 هانای هایکمیسیون منتها .داریدکمیسیون  ،شما هم در اتاق ایران .رض بکنمع

یعنی خودشان را با مساهل و مشکلات جامعه داهما بیه روز  ؛بسیار به روز هستند

محیی  زیسیت و اقتصیاد سیبز اسیت.  ،آب ،شانهاییکی از کمیسیون .کنندمی

و دارنید  اندایین کمیسییون را گذاشیته هااین .بحث جدیدی است ،اقتصاد سبز

 -مانند: خیدمات فنیی ،دیگری هم دارند هایکمیسیون .کنندمیرویش کار هم 

بازرگیانی  ،بیازار پیول و سیرمایه ،پتروشیمیو پالایشی صنایع  ،انرژی ،سیمهند

بیه  کیه هامسئولیت اجتماعی بنگاهحاکمیت شرکتی و  ،توسعه صادرات ،داخلی
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اتفیاق  تعیاون هیایدر اتاق باید کهاست  اییکی از کارهای بسیار عمدهنظر من 

ذاتی و محتوایی تعاون است.  هایاصلا از بحث ،یعنی مسئولیت اجتماعی .بیفتد

یکیی از مباحیث  .مالکیت فکری هم کمیسیون مهمیی اسیت و حاکمیت قضایی

را قضیایی  هیایحمایت هیاجدید است و بسیار لازم است که از زیرمجموعه اتاق

 ،سیازیخصوصیو رقابیت  ،انجام دهنید. کمیسییون حمیل و نقیل و لجسیتیک

کشیاورزی و  ،رسیانهاقتصیاد  ،ارتباطات ،فناوری اطلاعات ،صنایع ،گذاریسرمایه

تیامین و  کیار ،مالییات ،اقتصاد هنری ،اقتصاد ورزشی ،گردشگری ،صنایع غذایی

کسیب و  ،کارآفرینی ،جوانان ،یمعدن ایعصنمعدن و  ،مدیریت واردات، اجتماعی

کننید و مییروز حرکیت کیاملا بیه دارنید هیااتاقیعنی  .و دانش بنیان نوین کار

برخییی از  .دهنییدمیییشییان را هییم بییه همییین ترتیییب تشییکیل هایکمیسیون

ی هایاز فعالیت عضیدیدم بکردم؛ میو نگاه شان را هم من رفته بودم هایفعالیت

را شیما  هامنتها بعضی از این .ستهدر پروژه شما هم  ،دهندمیانجام  هاکه این

 وبینیید را ب یشیما برویید مطالیب جدیید ؛راهی باشدتواند یک می این .ندارید

 بیاورید. برای کارکرد خودتان 

 :هابرخی فعالیت

اییییران و تعیییاون معمیییولا در اتیییاق  :صیییدور کیییارت عضیییویت بازرگیییانی -

   .شودمیش نیز انجام هایزیرمجموعه

اعتبار سنجی  حتماکنم میتوصیه  .این مطلب مهمی است :ی اعضانجسعتبارا -

توانید بیرای مییبعیدا  .اعتبارسنجی بسیار مهیم اسیت .اعضایتان را انجام دهید

  .دهی شما مهم باشدخدمات

  .نشریه -

  .آموزش -
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  .گمرکیو اولویت کالای تعرفه  لیست کد یاحصا -

و واردات کیالا و مقیررات صیادرات و اعیلام  یاحصیا و خدمات نمایشگاهی -

 .خدمات

 .اعضاو بازرگانی امکان پرداخت آنلاین مالی  -

 .صدور گواهی مبدا -

 .وارداتو صادرات آمار تشکیل بانک  -

 .تجاری هایتعیین فرصت -

 .گذاریسرمایه هایراهنمای پروژه -

 بود.  بازرگانیبخشی از کارهایی است که من دیدم در زمینه کاری اتاق  هااین

 :عملکرد

اسیت کیه ، عملکیردی سیطح اول .دییدم من عملکرد را در دو سیطح 

عملکردی است که  ،سطح دوم .خواهند داشت هااتاقدرمورد دوستان وزارتخانه 

د بایید داشیته گیرنیمییخدمات  هاکسانی که از آن در قبال ،هایعنی اتاق ،شما

مسیلما خودتیان بهتیر  و اطلاعات زییادی نیدارم ،باشند. من در مورد سطح دوم

کارهایی انجام  که در وزارتخانهی است هایاما سطح اول، شامل قسمت .دانیدمی

 شود. می

 وجود دارد.  هاکه چه نوع امکاناتی در اتاقبح ی است : امکانات 

 در رابطیه بیا  ،عرض کردم ما این اعتبارسنجی را در وزارتخانه :اعتبارسنجی

سیطوح میان را در هایاتاقمیا الان یعنیی  .ییماهتا حدودی انجیام داد هااتاق

   .شناسیممیمختلف 
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 بخشی قرار است در  واگذار شده است. هاکارها به اتاقاز  بخشی :هاواگذاری

که این واگذاری به چه نحو باشد  ایمماندههم آینده واگذار شود و بخشی را 

 ؟بیشتری خواهد داشتو اعتبار عملکرد 

 بلاعوض بود که  هایبه صورت کمک اعتبارات ،۲۹و  ۲۹ هایسال :اعتبارات

در  ،اییلیارد و خرده. مجموعا دو متخصیص پیدا کرد هابه اتاق هااین کمک

اتیاق  ،در آن زمیانکیه یک مقداری هم به اتاق تعیاون اییران  .آن زمان بود

 هایکمکاصلا  اخیر، هایسالدانید که ما در این می .داده شد ،مرکزی بود

 .محدودیت اعتبار وجود داشیت ،اعتباریلحا  یعنی از  .یماهبلاعوض نداشت

بیدون  ،اتاق ایران توانست یک اعتبار از منابع داخلی بانیک تعیاون ،واقع در

امسال هم به دنبال  .بودمیلیارد  ۴اخذ کند که  گذاریگردش مالی و سارده

یک مقدار اعتبیار از  شاءاللهاندوباره اگر بشود  هااین هستیم که بعد از مدت

در اختییار دوسیتان قیرار  ،اگر دریافت شود ودریافت شود هزار  ۵۴۵ردیف 

 ۴۴ .گویممیعملکرد را به طور خلاصه  درخصوص ،مورد بعد. خواهد گرفت

 کیه شهرستانی اتاق، ۳۹ استانی است و ،اتاق ۹۳اتاق تشکیل شده است که 

سییقز، گرمسییار، خدابنییده، شییاهرود، سییاوه، کاشییان، شییامل مراغییه، مرنیید، 

یک اتاق مرکزی هیم . شودمی بندرعباسو  دگان، اردکانآزاخرمشهر، دشت

   .دارد

 :هاواگذاری

اصلا بحیث بیر سیر است. شده  یاحصا هابه اتاق هاواگذاری ،ین دورها 

آییا بیه ایین مفهیوم  شود،میی که انجام هایواگذاریاز این این است که بعضی 

بیرای ایین  یمیا محیدودیت ؟انجام دهد یا خیراتاق باید را  هاحتما ایناست که 

نیام  صراحتا در قانون عنوان شیده اسیت، هااز این واگذاریبعضی  .قضیه نداریم
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 هابقیه واگیذاری وند. اماصراحتا به اتاق واگذار ش باید ها؛ آناتاق برده شده است

هر کیس کیه توانمنیدی لازم را بیرای ایین  .اجبار نیست که به اتاق واگذار شود

داوری م ل حل اختلان  ؛استفاده کند هاواگذاریاز تواند می ،قضیه داشته باشد

 ست. هاکه کار آن هادر محدوده اتاق
 هااتاق بندیرتبه

 :  دهدمیرا نشان  هااتاق بندیجدول زیر رتبه
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 .ودشیمییاعمیال  بنیدیکه در مورد رتبه ی استهاییک سری از شاخص هااین

دهنید مییخودشان را تطبیق  شاءاللهان ،بینندمیرا  هادوستانی که این شاخص

 بهبود پیدا کند.  شانتا وضعیت

غربیی بهتیرین انآذربایج و کرمانشاه ،مرکزی ،استان گلستان، هادر میان استان

  .کاشان و شاهرود ،هم ساوه هاشهرستان و درمورد بودند هااستان

 و ضعف  نقاط قوت

یک چیالش را هیم  .عرض کنمخدمت شما خواهم میدر این رابطه من کلان را 

   .کنممیمطرح 

 :نقاط قوت

 در شود که شیما میباعث امر این  :مختلف هایحضور در شوراها و کمیسون

   .مشارکت داشته باشید بسیار بتوانید ،هاسازیتصمیم

 گانهمشاور قوای سه. 

 بردارداشتن پایگاه گسترده بهره. 

 هاوجود اتاق تعاون در کلیه استان. 

به سیرعت و بیه  ،قرار است اجرایی شود ایکند که اگر یک برنامهمیاین کمک 

 جاری و ساری شود.  ،کشور طحصورت مطلوب در س

  :نقاط ضعف

 نبود قوانین حمایتی. 

 وجود قوانین مغایر و موازی همدیگر. 

 کمبود بودجه و امکانات لازم. 

 !دوسیتان بزرگیوار :مطرح کنم این اسیت تانخواهم خدمتمیکه را چالشی اما 

عنیوان نقطیه ضیعف  بیه جااین. این را من یک بح ی است در رابطه با انتخابات
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بیه عنیوان ییک  ،آتیی هایسالشاید در طول گویم. امروز نه؛ اما نمیو نیاوردم 

 شیما در ایینخیواهم می من فق  .به وجود بیاید هامشکل اساسی در مورد اتاق

خیوب  ،کیار باشییدو به دنبال راههمین قدر که شما فکر کنید  .مورد فکر کنید

دو  ،در انتخابیات ؟مشکل اساسیی چیسیت. کندمیتا همین قدر کفایت  و است

 ییکی بحث نمایندگی است که بسیار مهیم اسیت و یکی .خیلی مهم است ،چیز

در  آییا .همییت داردعمدتا این قضیایا خیلیی ا ،در انتخابات .بحث انتخاب شدن

آییا انتخابیات  .این سیوال مین اسیت ؟انتخابات با بحران رو به رو نیست ،هااتاق

ولیی در  ؛به نظر مین امیروز شیاید نیه ؟رو نیستهبا بحران نمایندگی روب هااتاق

عیرض  تانچیرا ایین را خیدمت .چند سال آینده ممکن است یک مشکل باشید

بیه ایین  ؟ود داردجو هان نمایندگی در مورد آن اتاقگویم بحرامیچرا  ؟کنممی

امیا  ؛کننیدمیاخذ  هاو اتحادیه هاتعاونیدارند نمایندگی را از  هاواسطه که اتاق

ه یعنیی مین اتیاق تهیران کی .مشخص نیست هایاین نمایندگی به نسبت سهم

یک اتاق در یک اسیتان  ؛یک رای دارم مجموعه من است، زیر هابسیاری تعاونی

اصیلا  .هیم همیین قضییه اسیت هااتحادییهمیورد  در .کوچک هم یک رای دارد

افرادی که شیرکت  و بوشهرتعاون تعاون تهران با م لا اتاق انتخاب اتاق درمورد 

در مورد  ،بنابراینهم همین بحث وجود دارد. کردند و آن اتاق را انتخاب کردند 

ایین ییک  .در چند سال آینده باید یک فکر جدی شیود هااتاقبحران نمایندگی 

آدم بعیدها شیاید  .کینممییکه فعلا از لحا  تئیوریکی دارم مطیرح  بح ی است

چیه راهکیاری یا حداقل درمیوردش فکیر بکنید کیه د بتواند به یک جوابی برس

 به نحو مطلوبی برطرن شود. تا این قضیه تواند داشته باشد می
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 ارتباطات اتاق

خصوصی تواند با بخش مییک ارتباط  و ا دولت دارد، یک ارتباط باتاق 

 .و مهم بیودن ایین اشیترا  ماشاره کن شخواهم به اشتراکمیمن  .داشته باشد

عمیده فعالییت  ،ارتباط بگیردی خصوصبخش با  تواندمیوقتی  ،کلا بخش تعاون

فصیل مشیتر   ،یعنی منفعتچیست؟ بر روی منافع است.  بر رویشان و بحث

ترین اشترا  اسیت. در میورد این به عنوان بزرگ .مابین این دو بخش استفی 

ایین  چیست؟ یک چیز بسیار بسیار خوب و نکته م بتی کیه شیما داریید جااین

عمیدتا  ؛راست بگیر تیا چیچ چیچ تاز راس ،در تمامی شرای  هادولت که است

 ،تعیاون .عدالت اجتماعی را گسیترش دهنیداین است که مبنای  بر شانصحبت

عیدالت اجتمیاعی  ،اشنوشیتهدل ،اونتعینیسیت. عدالت اجتماعی  ،زبانشلقلقه 

شیما  .بسییار راغیب هسیتند هیادولت ،این در ذات تعاون است. بنیابراین .است

. زنیدمییبه یک نحوی به بحث تعاون گریز  ،آیدمیببینید هر دولتی بر سر کار 

درمورد  .ستهدر مورد بسیاری از کشورهای دیگر هم  ؛درمورد ایران نیست این

وقتیی درمیورد عیدالت اجتمیاعی  -نه به این صورت تعیاونحالا  -جاهای دیگر

 هایصیحبت کنند.میشان صحبت هایدرمورد تامین اجتماعی ،کنندمیصحبت 

به هر حال ایین  .کنندمیرا  هاخاصی از م لا اوباما تا ریگان همه همین صحبت

محبوبییت مطیرح کسب خواهند برای می هابح ی است که دولتبه عنوان یک 

   .خودتان داریدذات کنند و شما این را در 
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 :ستهااین یک شماتیکی از بحث اتاق

 
اگیر  ؛کاملا با دولت همسو باشیند هااحساس من این است که اگر اتاق 

کاملا همسو با اتاق باشد و یا اگر  ،اگر دولت ؛کاملا با دولت مخالف باشند هااتاق

در هیر صیورت شیما اضیمحلال و فرسیودگی  ؛کاملا مخالف با اتاق باشد ،دولت

کیاملا همسیو بیا  ،شود که دولیتمیممکن است بگویید چطور  .خواهید داشت

شما در این حالیت بیا که دلیلش این است  .و ما اضمحلال پیدا کنیماتاق باشد 

 .سیتهیچ تفکری پشیتش نی ،وقتی چالشی ندارید .هیچ چالشی روبه رو نیستید

باز به سمت اضیمحلال خواهیید  ،در نتیجه و قرار گیرید هاتوانید در بحراننمی

خواهند خودشیان را تقوییت می هانظر من این است که اگر اتاق ،بنابراین .رفت

ند شیداشیته باو فهم مشتر  مشتر  زبان دوسویه مبتنی بر نقادی باید  ؛کنند

آید و نمیمشکلی پیش  ،بیفتد جا هااگر این قضیه در اتاق و حتما عقلایی باشد.

   .کنندمیبه سمت ترقی و تعالی حرکت 
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 پایداری و ماندگاری 

توانند پاییدار و مانیدگار باشیند می هاکه اتاق یدلایل و شرایطخواهم بگویم می

   ؟چیست

  تهیه مدل تعالی 

ییک میدل تعیالی بیرای خودشیان باید حتما  ،خواهند رشد کنندمیاگر  هااتاق

   .تعریف بکنند

 
 استفاده از سیستم ارزیابی بازخورد جهت اصلاح امور 

را دوبیاره در سیسیتم  هایشیانباید بازخورد ،خواهند پایدار بمانندمیاگر  هااتاق

   .مجدد از آن استفاده کنند گیریمیو در تصمببرند خودشان 
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 و توسعه  حقیقت /توسعه محوری(R&D)  

 R&D .اتاق شیروع بیه انجیام دادن کنیدخود باید حتما و حتما این قسمت را 

در اعتقیاد دارم زییرا  ؛کنم بسیار مهم استمیتاکید  .اتاق بسیار مهم استبرای 

   .ر بماندظنباید منت و اتاق باید وارد این قضیه شود ،اجتماعی هایبحث

 نوآوری 

 گسترش منابع 

 گوییپاسخ ،پذیریمسئولیت، شفافیت 

 مدیریت دانش 

  سازیتصمیمتناسب 

 رواداری 

یک محی  مطلیوب داریید و  ،خواهید تصمیم بگیریدمی ایشما وقتی در زمینه

تصیمیم توانیید مییمطلوبییت را  وشما فاصله بین مقبولیت یک محی  مقبول. 

رواداری. اگر شیما فقی  روی گویند میاین را  .تان قابل رواستمبگیرید و تصمی

 گیریمدر آن سیسیتم تصیمی ،در خیلیی از میوارد ،تمرکیز کنیید تانمطلوبیت
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 تیانرا کیه بیرای رواداری اییعنی شما این فاصله .توانید به موفقیت برسیدنمی

 کامیل شیما در آن ممکین اسیت مطلوبییت .حرن قابل قبولی است ،گذاریدمی

 حتمیامیا  .متاسفانه ما خیلیی در ایین رابطیه مشیکل دارییم .لحا  نشده باشد

یا حداقل فیرض  .باشد مانمطلوبیتمان در محدوده هایگیریتصمیمخواهیم می

و  گیریم. ما در محی  تصیمینیست طورایندر صورتی که واقعیت  .ما این است

هیم رعاییت باید دنبال این باشیم که بتوانیم این حد را  مانسازیمحی  تصمیم

  .ما به دور است سازیتصمیم ، دیگر ازخارج از آن حد !کنیم. خب

 
 اعتمادسازی

و  گوییپاسیخ ،شیفافیتگیرد: میعتمادسازی با سه چیز شکل م لث ا 

ید سیرلوحه کیار خودشیان هم دولت با و هااین سه را هم اتاق .پذیریمسئولیت

ایین  .بیه وجیود آیید هیابیرای اتاقاعتمادسیازی عمیومی  ،قرار دهند تا حداقل

  .زیرمجموعه است هایهو اتحادی هااعتمادسازی بیشتر در حوزه تعاونی



 92  (22اندیشی )های هممجموعه سخنرانی

 

 
شما هر چیه  .یک بحث کلی است ،به عنوان یک مزیتاستفاده از منابع مختلف 

 .شودمیاین برای شما مزیت محسوب  ،منابع مختلفی در دسترس داشته باشید

توانیید از میی ،دلیلش چیست؟ چون به هر علتی منابع شما کیاهش پییدا کنید

 .شیودمییباعیث بقیا و تیداوم و پاییداری امیر این  .منابع دیگری استفاده کنید

توانید از هیر چییزی مییاین منیابع  . حالابنابراین باید منابع شما مختلف باشد

   سازتان.و چه منابع تصمیمچه منابع اولیه ؛ باشد
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 مدیریت دانش 

 معرون است. مدل حلزونی به  که استنانوکا مدل پروفسور  ،این مدل

 
و چیه در ی که سازمان است هایچه در بحث ؛نهادینه کردمدیریت دانش را باید 

طور معمول این اسیت کیه کسیی بیه صیورت مدیریت دانش به .هاشرکت بحث

سیازمان. آیید درون مییضیمنی ایین دانیش و دارد یک دانش ضمنی را  ،فردی

در  شیود؛مییصیریح، وارد سیازمان دانیش  ؛شودمی صریحدانش  ،دانش ضمنی
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صیورت داخیل سیازمان و بیه صیریحدانیش شیود میو شود میسازمان نهادینه 

ییک  .امدییدهتا حیدودی تعاون ایران یک بار  این را در اتاقمن اجتماعی. البته 

و دارد در ایین تیان الملیلدر قسمت رواب  بینآمده از یک جای دیگری  یدانش

ن از ییک اایشی ،کردممیکه صحبت  المللبینت با معاون .کندمیچرخه حرکت 

داشیت تقریبیا در ایین چرخیه  یک دانشی داشت و این را ،جای دیگر آمده بود

   .دادمیحرکت 
 سازیتصمیم

خواهم برای کسی نسخه پیچیی نمی؛ کنمنمیتوصیه گویم، میباز هم  

 .میدیریتی باشید هایحتما باید برمبنای میدل هاسازیتصمیم ،ه هر حالب .کنم

چه مدل مدیریتی را انتخاب شما من کاری ندارم  .کنممیمن این را فق  تاکید 

نای مدلی میدیریتی باشید. یکیی از تان حتما بر مبهایسازیاما تصمیم ؛کنیدمی

با توجه به شناختی که از اتاق تعیاون و  ،هدکه به نظر بن-مدیریتی  هایآن مدل

 گیریمدل تصیمیم -باشدبرای اتاق تواند مدل خوبی می ،وجود دارد آن مساهل

توانید میشما متغیرهای متعددی را که دلیلش هم این است  .است چند معیاره

ایین متغیرهیا را  کیهاینوارد کنید و معمولا متغیرهای متعدد دارید و به اضافه 

ییک حتمیا  ،اگر بتوانید این کیار را انجیام بدهیید .توانید نسبت وزنی بدهیدمی

اخیذ بکنییید.  تانمیدیریتیمیدل  مبنیایرا بر هاتصیمیمداشیته باشیید و میدل 

 همین است که مدل داشته باشید.فق  خواستم بکنم میکه  ایتوصیه

مبنیی بیر  ،آقای شفقی به مسیاهل جیاری اشیاره داشیتند جناب آقای ستوده: -

اشیاره را کیه  اعضیاتیرنج قیالی تعیاون اسیت. اعتبارسینجی  ،اتاق تعاون کهاین

از اعتبیار را  ایییک پاییه ،آیدمیهر عضوی که در اتاق  فراموش نکنیم. ،داشتند

اعتبیار  را تعیالی ببخشییم و بتواننید هیاآن بدهیم. اگر بتوانیم حتیی نباید به آ
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اشاره داشتند بیه نماینیدگی و کاندییداتوری کیه چیه  .بیشتری را داشته باشند

ی پیش رو است. ییک اشیاره کوچیک هایآید و چه چالشمیمساهلی بعدا پیش 

ییک نماینیده  ،گوید از هر اتحادیهمیقانون  کهاینمبنی بر هم من داشته باشم 

هیر عضیو و همه هسیتند  ،هاه اتاقرییس هأیتاما نامزدهای  ؛آید با یک رایمی

اشیاره داشیتند و  هیاتواند کاندید باشد. داشتن مدل تعیالی را در اتاقمیتعاونی 

ما یک مدلی را پیش خودشیان داشیته  هایهمه اتاق شاءاللهان .هتحقیق و توسع

بعدا بر اسیاس آن میدلی کیه پییش خودشیان و بکنند  سازییک تئوری .باشند

 گسترش بدهند و مدل را بالا بیاورند.  دارند، آن را

 اتاق تعاون استان خراسان شمالی رییس ،قربانیابراهیم 

مالی شیابتدا یک معرفی از اتاق تعاون استان خراسیان خواهم میبنده  

که دارییم مطیرح کینم. را مشکلاتی  و هاداشته باشم و ساس فرصت تانتخدم

 هایدر اسیتانو این مشکلات مربوط به استان میا باشید شاید چه بسا مشخصا 

 دیگر وجود نداشته باشد. 

اخیانلو مین شفقی و دکتیر باب دکترآقای سهرابی و  هایبعد از صحبت 

اسیتان  تاق تعیاونشاید بهتر باشد. ا ،باشم تانفکر کردم به این شکل در خدمت

اتحادیه استانی داریم  29اتحادیه تشکیل شده است که  23از  ،خراسان شمالی

که آقای دکتر شفقی هم فرمودند و  طورهمانحق رای دارند.  مانکه در مجامع

قیالی  تیرنجهمیان اتاق تعاون خراسان شیمالی،  ،آقای ستوده هم تاکید داشتند

ع جمی جیاآنوستان از هر صینف، د .را تشکیل دادیمگانه نه ،است. ما کمیسیون

نماینیدگانی بیه  ،از ایین جمیع .بیا یکیدیگر تبیادل اطلاعیات دارنید و شوندمی

از از این موضیوع خوشیحال و  اًکه اک رشوند میمعرفی کشوری  هایونیکمیس

دوق ضیمانت کیه همیه اما در بحث صنند. اهبودراضی  هاکمیسیونخروجی این 
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بیرای جعات زیادی هیم ؛ در ابتدا خیلی فعال بود و مرارا دارند این بخش هااتاق

دیگیر بیانکی تغیییر کیرد  هیاینرخ کهایناما بعد از  ؛شدمیصدور ضمانت نامه 

متوجیه  بعید کیهو شید مییآمدنید کارهایشیان انجیام میدوستان  .جذاب نبود

شدند آن یارانه وجود ندارد و باید با ییک نیرخ بیانکی بیالایی وام را دریافیت می

در استان داییر  داوری هیأتخوشبختانه ماند. میعقیم  ما هم هایتلاش ،بکنند

داورهیا، بیرای متاسیفانه دهید. میخیلی خوب کارش را انجام دارد و است شده 

امیا بیا حماییت کارشناسیان اداره کیل تعیاون  ؛اتاق تبعاتی داشیته اسیتبرای 

کنییم کیه بشان مهییا هایجایگاه امنی برای رسیدگی به اختلانیک  ایمتوانسته

کیه ایین شیان بیه صیورت داوری مشیکلات . یعنییرسندمیبه توافق هم غالبا 

را  یدوسیتان .انجامیدمیبه توافق برسند و صدور رای انجام نگیرد  جاآندوستان 

امیا متاسیفانه در  ؛ایمهفرستادحل اختلان داوری  هیأتبه  گرانوناز جنس تعا

دوسیتانی  ،ا شرایطی که دارندبه جهت ساختاری که دارند ی ،بخش اداره مالیاتی

ییا  .کننیدنمیدعوت داوری  هیأتدیگر به ند غالبا اهعمل کردخوب  جاآنکه را 

از نظر ما واقعا خیوب  و کسانی که انتقادی دارند ،مدتییک شدن  ساریبعد از 

دعیوتی بیه عمیل  هیااز اینوری حیل اخیتلان دا هیایهیأتدر  ؛نداهعمل کرد

و وزارتخانه و اداره کل تعاون بایید ورود پییدا کننید  رسدمیآید که به نظر نمی

داوری هیم  هییأتحتی جلسیه  ،در برخی موارد .کمک کنند این اتفاقات نیفتد

نتقیاد اک یر فعیالین ا ،ایین میورد کهگیرند میفق  امضاهایی  و شودنمیبرگزار 

 متاسیفانه ایین ،مطالبیات بیمیهدرخصیوص گر و اقتصادی اسیتان اسیت. تعاون

بتیوانیم ایین تیا کمک کننید  تعاوناداره و انه مشکلات را داریم که باید وزارتخ

و بودند  اعضامورد اعتماد که دوستان من در اتاق تعاون  .کنیمبمشکلات را حل 

سیالی هیم  سیه، چهیار و اک را شاید و مدیریت را در دست گرفتند جاآنآمدند 
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تحصییلات میدیریتی خیوبی  ،خیوبی دارنید تجربیات خوشبختانه ،بیشتر نیست

کینم میاما متاسفانه فکر  .نداهدارند و یک اعتماد و مشارکت خوبی را ایجاد کرد

برخی م لا  .شودمیبرخورد  ایحداقل در استان ما سلیقه ،سااریدر بحث برون

بیه اشخاصیی کیه حتیی شیرکت تعیاونی آموزشی را  هایکلاس ایمموارد دیده

اعتماد نکیردن بیر چیه  این کهاین .نداهاما به اتاق اعتماد نکرد ؛اندهداد ،نداهدنبو

کیه کنیم میما تلاش  شاءاللهان .واقعا برای ما مشخص نیستاست، اساس بوده 

در ایین و فهیم مشیترکی برسییم ییک جات تعاون بیه اداره و با اداره کل تعاون

کیه  طورهمان ،در خصوص اعتبارات .کمک کند تواندمیوزارتخانه خیلی  ،راستا

 ،زمیانی کیه آقیای مفیتح .نوبود با اتاق تعا ایمقایسه ،دوستان هم اشاره کردند

ما ییک دسترسیی بیه ییک سیری اطلاعیات اتیاق  ،دبیر اتاق تعاون ایران بودند

  میلییارد تومیان درآمید بیا 255اتیاق بازرگیانی  ،32سال پیدا کردیم. بازرگانی 

میلییارد تومیان از  2 ،اتاق اییران ،در همان سال داشت. درصد تخفیف 65-75

 -آن هیم بیه صیورت خیرد خیرد ،مصوبه مجلیس بیودکه بودجه عمومی کشور 

بهیا و هیر  ،اعتبار .ستههم همه چیز ، که پول باشد هر کجا !خبدریافت کرد. 

انگار اتاق بازرگانی داشته؛ اما اتاق اییران متاسیفانه  ،فرض بکنیدشما چیزی که 

تیوانیم نمییاعتبیاراتش بسییار پیایین بیوده اسیت کیه اصیلا  ،در این خصیوص

   بکنیم. ایمقایسه

جیات تعیاون بیا اداره ،ما در استان تلاش زیادی کردیم بیا اداره تعیاون 

الان یکی از تهدیدهایی که اتیاق تعیاون  .تعاملات خوبی برقرار کنیمشهرستان، 

که میا تیلاش  هستند اشجات شهرستانین و ادارهاداره کل تعاو ،استان ما دارد

آقای سیتوده  و،انلی برسیم. استدعا داریم آقای باباخکنیم به یک فهم مشترکمی
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در د شود کیه بتیوانیم اایجبین ما کمک بکنند و تعاملات خوبی  شانو همکاران

 بکنیم. افزاییهمبخش تعاون 

ییک  .آقای قربانی به پایین بودن اعتبارات اشیاره داشیتند جناب آقای ستوده: -

آقای شیفقی فرمودنید  .تعاون به آن مبتلا هستند هایچیزی است که همه اتاق

که آخرین خبر پول را آقای رزاقی! ، یق بکنیمکه بلکه امسال بتوانیم پولی را تزر

 از چه قرار است؟ ،تزریق بکنیماگر بخواهیم 

اسیت. مبلغ بیالا بیوده  ما پیشنهاد ،اعتبار منابع : درخصوصرزاقیجناب آقای  -

قیول  .نیداهدر مجموع تصیویب کرد ،میلیارد تومان 2در حد  ،منتها برای امسال

. نیده اسیتپاییان سیال نما تا. چیزی هم اندههم به ما دادرا ماهه  25تخصیص 

 بینییپیش، 37. ولی بیرای سیال پیدا کندتخصیص این وجه حداقل اریم امیدو

میلییارد  25یعنیی در حید  ؛سیتهامبلغ بیالاتر از این ،که در لایحه شده است

 امیدوار هستیم برای سال آتی بتوانیم استفاده کنیم. که تومان

یک سری مطالبی را راجع به قوانین و مقررات و مسیاهلی  جناب آقای ستوده: -

 ،اسیت هیاییا روشین کیردن فعالییت اتاق هیاکه در جهیت بهبیود فعالییت اتاق

 هستم.  تانخدمت

سیت. هااتاق بندیرتبه بحثمطلبی که در مرحله نخست مطرح است،  

نسیبت  .عنوان داشیت 29که  را بر اساس جدولی انجام دادیم بندیما این رتبه

شیرکت در  ،صیدور گیواهی مبیدا ،بازرگانی صیادر شیده هایکارت ،اعضاتعداد 

ی که هاینامهینی، پیشنهاد لوایح و طرح و دستورالعمل و آهاشوراها و کمیسیون

میا  ،هر چقدر شما با ادارت کل و با ما بیشتر تعامل داشته باشیید -دارند هااتاق

کیه همکیاری دوسیویه  اییمتعامیل داده درصد از این امتیاز را به این 25حدود 

و  هییاکت در همایشنظییارت بییر مجییامع، چییاپ نشییریات شییما، شییر ،-باشیید
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اگیر  .آموزشی شیما مسألهداخلی و خارجی شما، اخذ مجوز برای  هاینمایشگاه

 برای آموزش مجوز داشته باشید، ما یک امتیاز خوبی را برایتان در نظر داریم. از

را کیه  هااین .ایمآموزش در نظر گرفته مسألهامتیاز را فق  برای  1 امتیاز، 255

که  اراهه بدهم تانخدمت ،م بعدا اگر خواستیدبتوان شاءاللهانکنم میدارم عرض 

را تقسییم  هااریسیابیرون وقتیی ،کنییممییرا تقسیم  هاببینید وقتی ما بودجه

روی چیه مسیاهلی بیشیتر  ،هاسااریکنیم روی برونمیکنیم یا وقتی تاکید می

   .کنیممیکار 

کرمانشاه  ،مرکزی ،گلستانکه فرمودند  اشارهبرتر  هایبه اتاقآقای دکتر شفقی 

هیم کهگیلویه و بویر احمد  مانند هااتاق برخیاز البته هستند. غربی آذربایجانو 

کیه امسیال فعیال  لامو اتاق ایی -ندیدم جااینرا در  اتاقشن مکه  -انتظار داریم

ر فعالییت ، ییک مقیدار بیشیتی که یک مقدار جلیوتر هسیتندهایشده است. آن

و  سیااریبا بروندر رابطه  ،به ادارت خودمانهم امسال متقابلا ما  .داشته باشند

میا  هایسیااریبرونن اییم. اهدو نامه زد ،داشته باشند هاکه باید با اتاق تعاملی

سیه مطلیب از  ،معاونین وزارتخانه تصویب کرده بودرای وشخصوص این که در 

 .  اختصاص دادتعاون  هایبه اتاقعنوان را  هشت

یعنی  .واحد مجری را فق  اتاق تعاون معرفی کردند: هافرآیند تشکیل تعاونی -

انجیام  - .تعیاون را بیه عنیوان مجیری معرفیی کردنیدشورای معاونین ما اتیاق 

   .تعاونسامانه نظارت در  هاتغییرات شرکت

نامه  دو ما به ادارت کل: نظارت آن اصلاح و می ووجمع عممبررسی مدار   -

چند مورد دیگیر هیم  .واگذار کنند هارا فق  به اتاق هااین کهاینزدیم مبنی بر 

و یا اراهیه  هاحسابرسی تعاونی ،نمونه هایتهیه منوگرافی از تعاونی ؛ مانندسته

اگیر  .نداهتعاونی هم داد هایرا به سایر نهادها و تشکل هااین .ایخدمات مشاوره
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میا سیعی  .مینعکس کنییدخودتان در این رابطه مشیکل داریید،  شما در استان

منعکس بکنیم که تعامل شما هم  ایکنیم مساهل و مشکلات شما را به گونهمی

 با استان حفظ شود.

 اییدهگفت جیاآندارد. شیما در آقای ستوده! انتهیای ایین اییراد  آقای سالاری: -

   .اختیاری

گوینید پیدر مییخیواهم صیحبت کینم. مییمین خیلیی راحیت که ببخشید  -

به ملا گفتنید: پیدرت بیرای چیه فیوت کیرد؟ گفیت: از  .ملانصرالدین فوت کرد

میا اگیر  ؟خورد. گفت: مگر داشت و نخوردمیگرسنگی. گفتند: خب یک چیزی 

دادیم به شما همیه کارهیا را انجیام دهیید. در میرا  هاهمه پول ،بودجه داشتیم

اگر ما به اتاق واگیذار  .کار بکنیم هاما وظیفه داریم برای آناست که قانون آمده 

ریع کارشیان تس برای هانآ .ندارند که پول بدهند ایهفهیچ وظی هاآن ،کنیممی

در  .بابت نوشتیم اختیاری ناز آما  دهند.میپول  هاآیند سمت اتاقمیاست که 

ییا چنید  بعضی از مساهل مانند آمیوزش بودجه که ایمنامه هم آوردهخود تفاهم

  .را باید اداره کل بدهد مورد دیگر

اسیت. واگذار شیده به اتاق از صفر تا صد، هرمزگان کلیه امورات اداره تعاون در 

 اسیریع ؛جیاآن بروییدو یعنی شما الان کاری در اداره کل تعاون داشیته باشیید 

براساس آن  .زنندنمید به اتاق. یعنی دست به سیاه و سفید نکنمیت اراهنمایی

الان ییک  است و رفتهگتفاهم دوجانبه صورت ید، اهکه شما فرستاد اینامهتفاهم

اداره تعیاون عمیلا هییچ کیاری انجیام  .شیودمییسال است دارد این کار انجام 

، از آن طرن .دهیممی تعاونی را ما داریم انجام هایکتصفر تا صد شر .دهدنمی

کیه  اشسیااریبروناسیت. جاد کیرده این بند آخر یک چالش جدی برای ما ای

سه بار  ،صرفا به خاطر همین موضوعبنده  و خود ی داشتهاییک ترکششدیدا 
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ی هستند هایتعاونی مسکن یا دیگر تعاونی .ماهنظارتی احضار شد هایبه دستگاه

 د؛روصیورت میالی بییابرود گویی میصورت مالی ندارند. الان است سال  27 که

بیه دفتیر  ،سیتمالی شما هایاینقدر بررسی صورتفرضا سالی که رود وقتی می

نماینیده  بیه ؛کنیدمییبازرسیی مراجعیه سازمان به  ،کندمیامام جمعه مراجعه 

 کننیدمیاحضار  را هم ما هاآن که من پول ندارم بدهم. کندمیمجلس مراجعه 

 .نامیه دوجانبیه اسیتبه استناد ایین تفیاهم ،اینگوییم می ؟موضوع چیست که

اداره ش نوشته است اختیاری است، اداره باید انجام دهد. اگوید این که پایینمی

 هیایالان دو تیا از تعاونی .خواهید پشیت میا را خیالی کنیدنمیهم به هر حال 

یعنیی دو تعیاونی کیه گیردش  .نداهبه سازمان بازرسی کشیاند ، موضوع رااستان

بیا کار را به خاطر همین موضوع  ،میلیون تومان هم نباشد 255شاید  شانمالی

 ست.جااین اشمشکل اصلی ،سااریاین برونو  نداهکرد روهروبچالش 

و از اسیتان هرمزگیان آقیای طیاهری و سالاری ما بعداز ظهر در خدمت آقای  -

 فرمایند.میشان را هستیم و نقطه نظراتاستان اصفهان 

 بنیدهبیه نظیر  ،نامیه آمیدهاین موضوع اختیاری کیه در تفیاهم یکی از حضار: -

خواهم یک تعیاونی تشیکیل میخودم و هستم  مسل ایرادی ندارد. م لا من که 

ارگیانی هییچ . شیوممیوارد  هاسامانهتمام و به روم میدر خانه با اینترنت  ،دهم

افیرادی  .تواند من را ملزم کند که حتما از خدمات اتاق تعاون استفاده کینمنمی

بیه شان را مستقیما خودشان مدار  و نروند جاآنتوانند می ،که توانمند هستند

   .بیاورنداتاق تعاون یا اداره تعاون 

 ،فرستادیمحدود یک ماه پیش برایتان  ما که ایستوده: این تعرفهجناب آقای  -

نامیه زدنید و  هابه استانهم  هاآن .اتاق تعاون ایران نامه زدیم اواخر تابستان به

 و خیلی مفصل نوشته بیوددیدم،  ممن در ضماه ،استان فارس م لا ،هم هااستان
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در قالیب همیین را  هیاایناتاق تعاون ایران  .دیگر هم نظر داده بودند هایاستان

بیا هم ما  .به ما دادو جمع کرد  ،نوشته شده بود آن جمله هم زیرشجدولی که 

میا در سیطح  -اییران دارییمتعاون تاق توجه به تعامل کارشناسانه خوبی که با ا

تیوانم مییبا اتاق تعاون ایران تعامل دوسویه خوبی دارییم و تقریبیا  ،کارشناسی

سعی کردیم ایین کیار را  ،هستند هااستانامور بگویم با آقای تیموری که معاون 

که یک توافق خیلی خوبی بیا  انجام دادیم ایاین تعامل را به گونه -انجام دهیم

شیما تقریبا عیین همیان را بیرای  ، ماکه اتاق فرستادرا آن چیزی  .اتاق داشتیم

 یم.اهرا ما اضافه نکرد هایعنی این جملهفرستادیم. 

 بالاتر از رقم شما بود.عدد و رقم اتاق خیلی  آقای سالاری:جناب  -

هیزار  25 آن ما .هزار تومان و بعضی جاها بیشتر بود 25یا  25 ،عدد اتاق .بله -

 هیاعیدد و رقم ،37برای سیال . البته قرار شد هزار تومان را تعدیل کردیم 25 و

سیایر  اییران و نه داشته باشد. پیشنهاد من هم به اتیاق تعیاوندوباره تغییر سالا

خواهیید تغیییر و مییاین بیود کیه اگیر  ،تشریف دارند جااینن که الا یدوستان

به آقیای  ،به اتاق تعاون ایرانآن را حتما  ،باشد که دارید این تعرفهتعدیلاتی در 

انجیام هرچقدر زودتیر  .کنندمیهم به ما منعکس  هاآن ؛منعکس کنیدتیموری 

. اسفندماه به ما بدهندرا  37برای سال م لا نباشد که  طوراین. ، بهتر استشود

 کنیم.میهم زودتر اعمال ما  زودتر که بدهند،

 هایگویند مبلغ تعرفیهمی هاخیلی از استان .داوری است هایتعرفه ،مورد دیگر

تقریبیا  ،یعنی اگر نرخ پولی در آن منظور نشیده باشیدداوری بسیار پایین است. 

 295بیا ییک  تهیزار تومیان دادخواسی 25هزار تومان است. یعنی ییک  215

اتیاق منتقیل داوری قسیمت ایین را بیه شیما هزار تومان.  215شود می ،تومان

 ،گوییم جلسیه کارشناسیی باشیدمیاین که  .به ما منتقل کنندهم  هاآن کنید؛
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منتقیل شما همیه که خاصیتش این خواهد بود  ی را هم دارد.هایچنین خاصیت

وقتیی در ییک جیدول بیه میا  .به ما منتقل کنند خواهیدمی هاکنید و از آنمی

 ها. اگر هم در رابطه با تعرفیهکنیممیما عین همان جدول را ابلاغ  ،منتقل شود

برایتیان تعادییل میا بیاز هیم  ،نیدزبگویید اتاق تعاون برای میا ب ،دارید ایمسأله

  .را خواهیم داشت اشسالیانه

 هیایاساسینامه اتاق ،با اتاق تعاون ایران داشیتیمی که هاینشستطی  

 هیااین ،دی میاه 27و  21ه اسیت. در دنهیایی شی ،هاانتتعاون استان و شهرس

که شما مصیوب باشد ی هاینامهسهمان اسا ملا  نهایی شده و سعی شده است

میا نامیه اتیاق تعیاون اییران را هیم  .تقریبا با فق  چند جمله تغییرات ؛یداهکرد

اعلام خواهیم کیرد. بیه  تانرا برای روزنامه رسمی هانامهساین اسا ؛داشته باشیم

 مطمئن و خوبی را در دست خواهید داشت. هاین ترتیب شما دیگر یک شاخص

 بالاجبار تغییر دهند؟را  هااساسنامه یعنی بایدیکی از حضار:  -

اصرار  ایران اتاق تعاونکه چند بندش  ؛که شما دارید ایخیر. همان اساسنامه -

 .داشت به نفع شما یا به ضرر شما باشد

 ید؟اهرا چه تغییراتی داد هانامهسصحبت نکردید که اسا -

 یدر روزنامیه رسیمی ییک اتیاق ؛شود. آن که گفتم در روزنامه رسمیمیابلاغ  -

 .فرسیتیمنمیی تانرا برای اشتکتک .انجام شد هانامه اتاقسخواهیم زد که اسا

 93، بیر اسیاس میاده تعیاون اییران هایاتاق ،که مطلع هستید طورهمانچون 

با ماست. میا  شانثبتو روند نمیبه ثبت  ،نیوبخش تعااحصاهی قانون  نامهینیآ

یرات را به روزنامه رسمی فق  تغی و کنیممیاساسنامه شما را نزد خودمان ثبت 

میا کیاربری روزنامیه رسیمی را  ،که اطلاع داریید طورهماناین را هم دهیم. می

ی کیه شیما در هایکمیسییون .دهیممییم و درجش را هم خودمان انجام اهگرفت
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ییک مسیاهلی  -بیا ماسیتهم مسئولیتش کنیم میفکر که  -گذاریدمی هااستان

شیما  هایبود که کمیسیون وارد شده بود و مجمع را باطل کرده بود. کمیسیون

 ،یماهاجازه ندارند مجمع را باطل کنند. ما چون با روزنامه رسیمی صیحبت کیرد

در نهایت رای به نفع میا . به تجدیدنظر هم کشیده شد ؛دیوان عدالت هم رفتیم

، شیما مجمیع را باطیل کننید هایصادر شد. یعنی ما اجازه داریم اگر کمیسیون

تواننید مییرا انتخابات فق   هایونکمیس .یم و مجمع شما را تایید کنیموارد شو

و  ییماهداد هاتغییرات بود که میا در اساسینامه گونهاینی از باطل کنند. یک سر

ابلاغ خواهید شید. منتظیر نامیه اتیاق تعیاون اییران  تانهم خدمت هااساسنامه

صحبت داشیتم دو هفته پیش آقای تیموری هم  وبا آقای عظیمی بنده هستیم. 

ما یک دستورالعمل نحیوه نظیارت بیر  .کردندمیرا تهیه  اشداشتند نامه هاو آن

م راجیع بیه آن الان داشیتتعیاون را داشیتیم کیه  هایاتاقو  هاتعاونیانتخابات 

 مسیأله ،هاخواهشیم از شیما ایین اسیت کیه در کمیسییون .کیردممییصحبت 

شما  .اجماع ببینید. یعنی اجرای قانون را ببینید ،نبینید گیریرای ،را گیریرای

هیم از  و هیاخواهشیم هیم از اتاق .کنیدمیتوجه  هاگیریخیلی از مواقع به رای

ببینید قانون چیه  .د، اجماع ببینیاین رااین است که  هاما در استان هاینماینده

 هامییا در مقابییل حراسییت .وارد شییوید 93فقیی  براسییاس مییاده اسییت. گفتییه 

میا ایسیتادیم و  .نظر بدهیم ،ما حتما باید رای بدهیم :حراست گفت .ایمایستاده

میا  اسیت. نشیده بینییپیش ،رای و نظیر هادر قانون برای حراست ؛خیر :یمتگف

برونید  ،رسیدمییاگیر حراسیت زورش  .رسد قانون را زیر پا بگذاریمنمیزورمان 

بیه خیاطر همیین من عرضه ندارم قانون را زیر پا بگذارم.  .ندهقانون را تغییر بد

در هم بیا یکیدیگر و کنم میهم خیلی راحت صحبت  ،ست که جلوی شماه هم

 بندیم. میرابطه با اجرای قانون عهد اخوت 
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ی که باید بررسی هایآن وجز ،مدیرعامل که کنمبعرض  تاناین را دوباره خدمت

میا  .دهیم حیذن بکنیی تیان. در ذهنرا حذن بکنیید هامدیرعاملشود، نیست. 

سیرمایه  . ییک عیدهخواهیم در امور داخلی تعیاون دخالیت داشیته باشییمنمی

 ایمیدیره هییأتییک و تعیاونی را درسیت کردنید ییک  ،پول گذاشتند ،آوردند

نخبیه  هیااینما بخواهیم بگوییم فق   کهاینمدیره از باب  هیأت .انتخاب کردند

میدیرعامل یک  ها. آن، بیایند بالاکه قانون گفته دارندرا یا این شرایطی  ،هستند

ما چیرا  ،در نهایت .دنبگذار ،دنخواهمیجایی که حالا از هر  ؛دنگذارخواهند بمی

خیود هیم بیا  انشیضرر و زییان دهند؛میرا  انشدارند حقوق هاوارد شویم؟ آن

 باشیم.این طرز فکر را داشته  شاءاللهان .ستهانآ

 های تعاونبقا، رییس اداره اتاقمحمود ستوده

 ،ن ایران، از لحیا  کارشناسییبا اتاق تعاوهمکاری ما  کهاینباتوجه به  

 ،تعاون ایران داشتاتاق که  را ایصفحه 23یک فرم  ،استمناسب و خوب بوده 

در نهایت یک فرم و خودمان به آن اضافه کردیم و یک مقدار هم خلاصه کردیم 

 ۲۵سیال در  اشبنیدیرتبیهو  هابرای به دست آوردن وضعیت اتاق ایصفحه ۶

از ادارات خودمیان کمیک  ،هیااتاق بنیدیبیرای رتبه میا ۲۴سیال  .تهیه کردیم

که عیرض کیردم را فرسیتادیم و ادارات خودمیان نظیر  بندیرتبه . آنخواستیم

ییا  ایصیفحه ۶یین فیرم یعنی از ا .سویه کرده باشیم امسال خواستیم دو .دادند

بیرای اداره و هیم فرسیتیم میی هااسیتان هیایهم برای اتاق ش،اهجدول مربوط

هیم خودتیان بیه میا را شیما  های. یعنیی نظیرات و برنامیههاخودمان در استان

 کیهاینبا توجیه بیه چون  .شودمیبه ما منعکس  از اتاق همکنید و میمنعکس 

خواسیتیم  ،دهییممییبه ایین تعیاملات را درصد از این امتیاز  25شاید بیش از 

هیم رعاییت شیده باشید. بیاز  هم این مسیاهلدوسویه باشد و از طرن خودمان 
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بفرمایید یا در طیول  ،هرگونه پیشنهادی داریداگر شما ین است که اپیشنهاد ما 

میدنظر  وکنییم مییما این را منظیور  .بدهیدبه ما  ،سال هر پیشنهادی داشتید

است آن قسیمت بعضا دیده شده  ،هاسااریبرونم ل اها در بعضی ج .گیریممی

اگیر . دادنید دیگیر هایبه تشکل رابدهند  هاباید به اتاقفق  که  هاسااریبرون

 هاسیااریبرون د و بگویید در اسیتان میااین را به ما نامه بزنی ،اناتاق تعاون است

را آن خواست کیه  خواهیم ترلطیفو  تراز استان خودشان نرم ما ،است گونهاین

و میا  ستهابا اتاق اولویتپیشنهادمان این است که هم را بقیه  .بدهند هااتاقبه 

 یم.اهرا در دستور کار خودمان قرار داد این برنامه

سیری ییک  ،میا هایدر بعضی استانکه اطلاع دارید  طورهمان یکی از حضار: -

واقعیا ایین پرسشینامه . داردوجیود تعیاون  هیایادارات و اتاقبین  هاییاختلان

تشیخیص ایین  ی داشیته باشید.مشیکلاتاز هر دو طرن یک مقدار ممکن است 

 ؟ شودمیچطور  ،وضعیت

بیا اتیاق تعیاون اییران و است که شما با ما  یبا تعاملات ،تشخیص این وضعیت -

 .خواسیته بیودیمنظیر را هیم قیبلا برتر  هایتعاونیچون ما از اتاق تعاون  .دارید

روی اتییاق تعییاون اسییتان یییا اداره کییل تعییاون اسییتان فقیی  را  نظییریعنییی مییا 

هیم  یدیگیر هایخیواهیم نظیرات را از قسیمتمیی .کنیم تمرکزخواهیم منمی

   .داشته باشیم

ی که الان موجود هایاین شاخصعرض ما این است که : جناب آقای استادیان -

دهیی بررسیی مجیدد و وزنجای ، استداده شده  های که به آنهایاست و وزن

مجدد دارد. بعضی از پارامترهایی که ممکین اسیت از وزن مشیخص ییا ضیریب 

بیا  .اصلا امکانش وجیود نیدارد هادر بعضی استان ،برخوردار باشندهم مشخصی 

را ارسیال کردیید و  هیاایننظرسینجی گذاشیتید و فرمودید یک بار هیم  کهاین
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است که اگر امکان داشته باشید بیشیتر  اما پیشنهاد من این ؛خواستیدرا نظرات 

دعیوت  هااسیتان هایاتاقچند نفر از دوستان  .کار کارشناسی بشود هاروی این

مرور کنند که  همرا با  هااینیک دور دیگر  ،و دوستان اتاق ایرانبا شما و د نشو

خواهیید بیه مییموقعی که شما  تاوزن مخصوص خود را پیدا کند  ی،هر شاخص

 ، ایین سیوم ورتبه دوماست، این رتبه اول این متر اندازه بگیرید که م لا وسیله 

 شود. ترواقعی ،مقیاس این متر ،...

از روسیای  تیا پینج نفیره چهیارییک لیسیت به روی چشم. اگر موافق باشیید  -

بدهید؛ ما در خدمت شیما رخیصی تعاون را که فرمودید، شما به آقای  هایاتاق

 هستیم.

 تعاونی ها ترویج و تحقیقاتآموزش، مدیرکل  ،رستمیحمدا... دکتر 

و دولیت و تعیاون بیا رابطیه  خواهم خدمت شما باشم درمیبح ی که  

 هیایاجتماعی که متعلق به همکاران و بحث هایدر گروه است. انتظارت متقابل

شیود کیه میی مسیألهبینم که وقتی طرح میبنده یک نگاهی  ،کارشناسی است

دولیت کمیک  کیهاینشیود. مییبیه بیالا احالیه  هاهمه نگاهمشکلات کجاست؛ 

دولیت تیرویج  ؛شودنمیحمایت  ؛کند، نظارت ضعیف استنظارت نمی، کندنمی

مسئولین کمک کننید. در همیین حادثیه  ،افتدمیواقع هر اتفاقی که  بکند و در

نفیر آدمیی کیه  755 امیا ،خواهم دفاع از شهرداری بکنمنمی ،تاسف بار پلاسکو

آییا هییچ مسیئولیتی نداشیتند؟  ،بیود جاآن شانتجاری و کار و سرمایهزندگی 

 اشییک عمیر کاسیبی اندازواقع پس کسی که چند میلیارد ثروت و دارایی و در

 هایاطفیاء حرییق باشید؟ بیه بیمیه هاینباید حواسش بیه سیسیتم ،ستجاآن

 و دهد که ییک آفتیی اسیتمیاین نشان  ؟کارگرانش باشد؟ به محصولش باشد

خیواهیم همیه چییز از میرا که  هاما ایرانیواره عادت اینخواستم میامروز من 
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منشا تاریخی هر کمبودی، هر نارسیایی و  کهاینبالا درست شود، تحلیل کنم و 

   ؟مان به بالاست، چیستهاینگاه ،هر چه که هست

 چیسیت؟توسیعه و است کیه رابطیه دولیت  این سوال مطرح ،در یک نگاه کلی

 ؟گییردمییرا دربر ی هایابعاد و جنبهچه  ،یند توسعه و الزامات توسعهافر کهاین

اصلی که برای توسعه یاد شیده اسیت،  هایجنبهاما  ؛است خیلی متنوع هابحث

 شامل این موارد است:

 رشد اقتصادی  -2

 جامعه مدنی  گیریشکل -2

   .دولت کارآمد که بتواند نقش حاکمیتی خود را ایفا کند ساختن -9

 هادولت و سازماننهادها و در رواب  بین افراد و حاکمیت قانون  -9

 سالارنهادهای سیاسی مردم -1

 زیست حفظ محی  -7

 و کاهش فقراجتماعی  عدالت -6

 شود. مییافتگی محقق اگر این اتفاقات با هم بیفتد، الزامات توسعه

ه در واقع نقطی ؟باشدچگونه نقش دولت در اقتصاد باید  ،یافتگیتوسعهیند ادر فر

ییک  ؟کجاسیت ،گری خودش را ایفیا کنیدمناسبی که دولت بتواند نقش توسعه

ییک سیر وجود دارد. در این خصوص  هااز نظرات و دیدگاه طیف خیلی متنوعی

ت گوینید اقتصیاد بایید دسیمیکه کاملا سوسیالیستی است  نظریات ،این طیف

 اد قاهل نیسیتند.یزی به عنوان بخش خصوصی و تجارت آزدولت باشد و اصلا چ

این اسیت طیف سر دیگر یک  .کندمیروزهای آخرش را طی  تقریبااین رویکرد 

نئولیبرالیستی نظریات  ،واقع در .هیچ دخالتی در اقتصاد نداشته باشد ،که دولت

بیرون بکشد و اقتصاد پایش را از گویند هر چه دولت میکه و نئوکلاسیک است 
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آن  ،مکیانیزم عرضیه و تقاضیا بسیاارد، براسیاسبیازار  هایمزاقتصاد را به مکانی

منجیر شکسیت اما هر دو رویکرد افراطی بیه  .خواهد شد ترتوسعه یافته ،اقتصاد

رویکیردی  باشد و هیم اقتصاد کاملا در دست دولت ی کههم رویکرد . یعنیشد

ی کیه در کشیور میا هاینداشته باشد. سیاسیت یدخالتهیچ دولت در اقتصاد  که

 ۷۵تیا  ۴۵ هایتقریبیا در دهیه .از همین رویکردها بیود شود، متاثرمیهم پیدا 

 .میلادی به این نقطه رسیدند که دولت باید نقش پیشران اقتصاد را داشته باشد

گیرنید و مییدارند، مالییات منابع مالی  ،دنملی دار هایولیتمسئ هادولت چون

از طرییق  ،دنند پیشران اقتصاد باشینتوامیو بنابراین  دارند گذاریجذب سرمایه

 ،بیرق ،آب هایکشیور م یل شیبکه هایاگر زیرساخت .هام لا توسعه زیرساخت

باعیث چیرخش  هیم ،توسیعه پییدا کنید و ... هاشبکه راه ،هاهفرودگا ،سدسازی

 هایزیرسیاخت هیایشرای  را برای فعالیت و هم دوشمیاقتصاد و گردش پول 

 گفتنید ،مواجیه شیدندبا آن ی که هایاما بعد از شکست .کندمیاقتصادی فراهم 

 ایین نظرییاتروی  ،در اقتصیاد دخالیت کنید. در مجمیوع تیرکه دولت باید کم

و آن یک توافق عمومی بیه وجیود آمیده  ،در باب رابطه دولت با اقتصادمختلف 

 یبیه تنهیای ،در غیاب بازار و غییاب دولیت ،ایکه هیچ امر توسعه هم این است

دولت و بازار باید در کنار هم باشند و نقیش مکمیل داشیته  .نخواهد شد حققم

 کند.باقتصاد رشد  تاباشند 

 کارکردهای دولت در یک سیستم اقتصادی ترینمهم

رشد  اقتصادتا در خدمت اقتصاد باشد پیشبرد و تواند میدولت چگونه  

را  اشبسییار متنیوعی دارد کیه بنیده اهیم هیایدولت در این زمینه نقش ؟کند

 کنم:میخدمت شما عزیزان عرض 
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 کنترل و مهار خشونت داخلی و خارجی  -1

اگیر  .نظم و مقیررات اسیت ،خواهدمیاولین چیزی که اقتصاد  کهاین؟ برای چرا

فیرض کنیید  .بازار مختل خواهد شید هایمزمکانی ،نظم بر کشوری حاکم نباشد

 ،اما چون بی نظمی اسیت ،بخش خصوصی هم دارد ،کشور سومالی اقتصاد دارد

دیگیری  هایمزدهد و مکانیمیرا از دست خود کارایی  واصلی  هایمزبازار مکانی

 ،پیردهپشیت هیایتجارت ،تجارت زیرزمینیبازی، مافیا  مانند ؛شودمیجایگزین 

این اولین نقش دولت این است که نظم و انضباط را درون قلمرو بنابر ....  قاچاق

فراهم سازد که بازار بتوانید  ایحکومتی و همچنین در حفاظت از مرزها به گونه

و  . اگر این کار انجیام شیود و نظیمدرستی به کار بیندازدخود را به هایمزمکانی

 ی کمیک کنید.به رشد اقتصاد دتوانمی ،شوداعمال بانضباط و حفاظت از مرزها 

 ،آینیدمییاز کشورهای اروپیایی بیه اییران این روزها تجاری که  هایهیأتهمه 

دولیت را در برقیراری پیشیرویی یعنیی  .معمولا یک یا دو وزیر همراهشان است

 بینیم. می در صحنه عمل هم ،تعاملات

 ی و کمک به توسعه ارتباطات تجاریالمللبینتنظیم تعاملات  -2

 حاکمیت و محافظت از اجرای قانون -3

 ی عمومی هاکالاتولید  -4

 یکیالا ،خیود امنییت .کنییممیما مصرن چیزی است که همه کالای عمومی، 

بهداشیت و  .کیالای عمیومی اسیت ،کشورعمومی  هایزیرساخت .است عمومی

چیون  .شودمیتامین  هادولتعموما توس   هااین .کالای عمومی استآموزش، 

زمینه برای فعالیت  ،عمومی را تامین نکند و کالاهای هازیرساخت ایناگر دولت 

 .شودمیمحدود  ،ادیصاقت
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 نظام بازار  هایرفع کاستی -5

ترین و آزادترین اقتصاد دیدید که در لیبرال ۹۵۵3-۹۵۵3ران سال حدر بحتما 

از طرییق  .دولت وارد عمل شد تا بتواند بحران را مدیریت کند ،در آمریکاجهان، 

 هیاقراردادن وام در اختییار بانک و پول زریقت ،مالیاتی ،پولی هایسیاستاعمال 

پییش در ییک سیال ییا  .نظام بازار را مدیریت کنید هایکه توانست کاستیبود 

آن  هیابیا دخالیت دولت هیک مرتبه اقتصاد افول کیرد کی ی،آسیای جنوب شرق

نظام بازار این اسیت کیه  هاییکی دیگر از کاستیهمچنین  .بحران مدیریت شد

در بخیش  می لا .کنیدمییعیدم تعیادل ایجیاد  ،اقتصیادی هیایدر بعضی حوزه

 ،کنیید گذاریخواهیید سییرمایهمیییمعمییولا وقتییی بخییش خصوصییی  ،کشییاورزی

در بیازار صیادرات و واردات اگیر بینید کیه می .سنجدمیهر بخش را  هایمزیت

امیا اگیر  .گیرددمیی درصید سیود بیر 25 ،ماه 7یا  9ظرن  ،کند گذاریسرمایه

 پیولش بیرسیازد و مییآن را سیال  2ظیرن  ،بخواهد فرضا یک کارخانه بسیازد

 .سال صیبر کنید و ریسیکش هیم بالاسیت 25باید پسته بکارد اگر یا  .گرددمی

میورد غفلیت قیرار  ،رخیی از بخیش اقتصیادیب ،رقیابتی نظام کاملا ربنابراین د

بینیم که در همه کشورها، حتیی می .دولت است نیاز به حمایت جااین .گیردمی

از بخشی از بخیش کشیاورزی  هاباز هم دولت کشورهای دارای اقتصاد بازار آزاد؛

د دامییخرید تضیمینی انجیام گندم را  ،دولت ،کنند. م لا در آمریکامیحمایت 

ییک  ،باشیدآزاد د آزا نظیام بیازار اگیردر هیر صیورت،  .کار ضرر نکنیدکه گندم

 ترمیم کند. را  هاباید آن ی دارد که دولتهایکاستی

 کمک به توسعه عدالت اجتماعی و کاهش فقر -6

یکیی از  ،عیدالتیتجربه نشان داده که فقیر و بیی ،بر بازارمبتنی م اقتصاد در نظا

کشور برزیل دچیار ایین گرفتیاری شیده کیه امروز،  .آثار نظام اقتصاد بازار است
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و هستند مردم بسیار ثروتمند  یک سر شهر،است. در شهرهایش کاملا دوقطبی 

در واقیع یکیی از آثیار رشید . بسیار فقیر و در تنگناهای شدید در بخش بزرگی،

ترمیمیی نظام  یکدولت باید  فقر است کهگسترش  ،مبتنی بر نظام بازار اقتصاد

   .ایجاد کند هااین کاستیرا برای رفع 

 دولت هایویژگی

صیی و نظیام بیازار بیه را در کنار بخیش خصو بخواهد این نقش خود هدولتی ک

 :را داشته باشد هاباید این ویژگی ،کندبایفا  تصاد و توسعهعنوان پیشران اق

 :این موارد بودن از طریقتوانمند  -1

تنهیا گوینید مییمعمیولا  هیادولت: اقتدار قانونی و استفاده مشروع از قدرت -

. دولیت اسیت مشروع دارنیدنیرویی هستند که استفاده از قدرت را به شکل 

را  هیاتواند آدممیدارد،  بازداشتگاه ،زندان دارد ،پلیس دارد که اسلحه دارد،

نظیم و  ،توانید بیا اسیتفاده از آنمیپس قدرت مشروع دارد که  . ... و بگیرد

   .مقررات را در کشور حاکم کند

از ییک  مالیات دریافیت کننید. بنیابراین دتواننمی هادولت فق : دریافت مالیات

 . شوندمیپشتوانه مالی برخوردار 

 هایسیازمان :دهیدمییکراتیک که توان اجرایی نامحدود وروب هایسازمان -

 هایو برنامه ها، حمایتهاشود برای اعمال سیاستمیی ابزاربوروکراتیک 

   .دارند هادولتکه  ایتوسعه

 :این موارد خیرخواهی از طریق -2

که بازار قادر به تیامین آن نیسیت؛ ماننید  ایافزایش رفاه عمومی در حوزه -

 تولید کالاهای عمومی.
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اگر نظیام  :اقتصادی هایبین نظام بخشیبازار و تعادل هاینارسایی بهپاسخ  -

در منیاطق میرزی ییا منیاطق محیروم و بیازار حاضیر نیسیت داری  سرمایه

بیرای توسیعه  را مقرر کنید کیه دولت باید یک امکاناتی ،کند گذاریسرمایه

در شیرای  عیادی حاضیر بیه کیه که بخش خصوصیی یا  ،مناطق دورافتاده

ییا  گذاری بشیود،بیه سیرمایه، تشیویق در این بخش نیسیت گذاریسرمایه

   .اقتصادی شود هایخودش مستقیما وارد حوزه

 بصیرت -3

 چرا اوضاع برخوردار هستند. بینیپیشتحلیل و از یک بصیرت و قدرت  هادولت

  ؟و چگونه

همیه  بهنسبت  هادولت: و توان پردازش اطلاعاتاطلاعات در اختیار داشتن  -

و سیطح  یاز دسترسی ،هااقتصادی و دیگر سازمان هایآحاد مردم و سازمان

چون  .هستند و توان پردازش اطلاعات را دارند ربالاتری از اطلاعات برخوردا

به  ،تحلیل کنند و به وسیله تحلیلتوانند اطلاعات را می امکانات مالی دارند

   .بصیرت برسند که در آینده چه خواهد شداز نوعی 

سییازمان  یکردهییای اصییلیکییی از کار: ریزیتخصصییی برنامییه هایسییازمان -

با توجیه بیه و  کند بینیپیشیندهای توسعه را افر این است که ریزیبرنامه

براسیاس  ،بتواند برای آینیده ،امکانات مالیو وضع کشور ی، یندهای جهانافر

   .داشته باشد ریزینیازهای کشور و سطح توسعه کشور برنامه بینیپیش

تواننید میی استراتژیکمعتبر  هایسازمان :مطالعات استراتژیک هایسازمان -

 تری را انتقال دهند. مدتنگرش و دیدگاه بلند ،رهبران و مدیران کشور به
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 شناسی مداخله دولت در اقتصادآسیب

اما حفظ نقطیه  .اجتناب ناپذیر است ،مداخله دولت در توسعه و اقتصاد 

 ، یک مقیدارداشته باشدم بت بتواند نقشش را ایفا کند و کارکردهای  کهتعادل 

حید  ،داصیدر اقتنتواند  یاگر دولت کهاین ی مواجه شود.هایلشممکن است با چا

 هادچیار ایین آسییبکشور  ممکن است ؛به دست آوردرا  اشیمتعارن و منطق

  :دشو

 ،وارد اقتصیاد بشیودقدرتمنید  ،دولیتاگیر  :ضدرقابتی کیردن اقتصیاد -

  .قدرت رقابت ندارنددیگران در مقابلش 

ییک الان ا اگر می کهاین :و تخصیص منابع هاخطا در تشخیص رجحان -

تجربیه نشیان داده  ؟صرن کنیم بهتر استکجا ممنابع محدود داریم، آن را 

عاقلانیه و  ،ایتوسعه هایرجحانو  هاخیلی در تشخیص اولویت هاکه دولت

   .کنندنمیخردمندانه رفتار 

 :و اجراییی گیریینیدهای تصیمیماکراسی و کند کیردن فررووبتوسعه  -

روکراسیی وب. کراسی اسیتوروب، هادولت هایو دخالت هاابزار اعمال سیاست

 ،دنیروییه رشید کناگر بی هاروکراسی؛ اما همین بدهدمیقدرت  هابه دولت

را  هابودجیهسیت، هاولیین چییزی کیه  شیوند.میی عامل توسیعهخودشان 

روکراسیی وبخرج حفیظ  مالی دولتور ما عمده منابع الان در کش .بلعندمی

   .شودمی

و  هاکیار، نیوآوری، کنتیرل هزینیه هایجحان منافع سازمانی بر انگیزهر -

 ع.تخصیص کارآمد مناب

 فساد اداری گیریرجحان منافع فردی و شکل -
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در بسییاری از کیه  اسیت تجربه نشیان داده :انحصار دولتی و سازمانی -

دارد  دوسیت در نهاییت ،شیودمییوقتی دولت وارد عرصه اقتصیاد کشورها، 

 کند.انحصاری عمل 

 .یالمللبینناکارآمد نمودن و غیررقابتی کردن اقتصاد در سطح  -

 ظهور دولت و گسترش قدرت دولت در ایران هایزمینه

چیرا بیه  کشور میادولت در شکل بگیرد که اصلا  جااینخواهم میاصل بحث را 

   ؟وجود آمد

 .شرای  اقلیمی -

 .جایگاه امنیت -

رفتاری در زیسیت فیردی واره استبداد ایرانی و تبدیل آن به یک عادت -

 .و اجتماعی

 ،شیکل اداره کشیور میا ترینو خردمندانیه ترینعاقلانه ،سال قبل ۰۵ تاحداقل 

ا، اقلییم کشیور می هیاییکیی از ویژگی ؟چیرا .همان اماراطوری و پادشاهی بود

شیود مییمنجیر منابع آب  پراکندگی سرزمینی و کمبود منابع آب است. کمبود

یکیی از  .پراکنیده باشیند کیهایندوم و جمعییت باشیند اولا کم هاهگاکه سکونت

عشیایری و دامداری و سیاختار ایلییاتی ، مبتنی بر غالب در کشور ما هایزیست

 ،منیابعمحدودیت به خاطر و ین بود که متکی بر بهره برداری از زمشکل گرفت 

ردم ما غالب کرد زیست را بر م ی، نوعمیهکوچ دا . اینمی بودهمجبور به کوچ دا

چیون امکیان تجمییع  . بنیابراینامکان تجمیع سرمایه وجود نداشیتدر آن، که 

بیرای و شیدند مییسالی دچار مشکل خشک هایهدر دور ،سرمایه وجود نداشت

همیراه بیا  .ادامه دهنید شانزیستبه مجبور بودند از طریق غارتگری  خود بقای

اه ردر سیر چهیارایران کیه  تیکژهوپلپراکندگی جمعیت از یک طرن و موقعیت 
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 ،هم به لحیا  تجیاری و هیم نظیامی بیود از طیرن دیگیر ،یالمللبینعبورهای 

ایین  .از کشیور میا عبیور کردنید ،ترین تهاجمات نظامی دنییاترین و بیشبزرگ

زیست عشیایری و رابطیه بیین  کم جمعیت، هایگاه، سکونتپراکندگی جمعیت

 الگیویی را بیر ،بودغارتگری شکل گرفته مبتنی بر یک رابطه عشایر و دهات که 

حفیظ بیرای  .کشور ما باشید دغدغه تریناصلیما تحمیل کرد که امنیت، کشور

بایید و ایین نظیامی کیه  نظامی ایجاد شود که قدرت داشیته باشید ، بایدامنیت

مبتنیی بیر رابطیه  دهیدمییشیکل  ایبطیهدر درازمیدت را ،قدرت داشته باشید

، سیرباز بگیرنید ،مسلح که بتوانند مالیات بگیرند و قدرتمند یحاکمان استبدادی

محیدودیت کننید. برل کنتی هاین گسترده را با این ویژگیتا بتوانند این سرزم ...

تهاجمییات  ، همییراه بییاهییاو خونریزی هییاجنگبییه عنییوان عامییل اصییلی منییابع، 

ییک  ،ایین اسیتبداد .حیاکم کیردبیر الگیوی زیسیت میا را  استبداد ،یالمللبین

 پیذیریاعتاط ،ه است که ما همیشیه در رفتارمیانرا به وجود آورد ایوارهعادت

م همه چیز باید از بالا تامین کنیمییعنی فکر  .بالا داشته باشیم بههمراه با نگاه 

به عنوان نقش ما واقع  در .توسعه ،پیشرفت ،راحتی ،آسایش ،رفاه ،امنیت ؛دبشو

در  ،واره رفتیاریعادت. این شودمیدیده گرفته امعمولا ن ،سازمان فرد، به عنوان

دوسیت دارم  ،شیوممیی ریییسمین  .دارد حضیورما جمعی همه ارکان زندگی 

دوست دارم فرزندانم بگوینید  ،شوممیپدر  .کارمندانم به من بگویند چشم قربان

اشید، دوسیت دارم تمیام بییک مقیدار وضیعم خیوب و  باشم ام. در محلهبله بابا

که در ایین سیسیتم رشید  یهایدر بین انسان به من احترام بگذارند. هاهمسایه

 .  که همه چیز را از بالا انتظار دارند گیردمییک نوع نگاه به بالا شکل  ،کنندمی
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 :مبتنی بر این موارد بوده است افزایش جایگاه دولت در قرن حاضر
 .سردمداری امر توسعه -

 .درآمد نفت -

 .توسعه بوروکراسی -

 .افزایش مطالبات رفاهی بعد از انقلاب -

امیر . ایین قدرت دولت چند برابر شید ،د، ثروت نفت که آمگذشته های در دهه

. یعنیی دولیت بیه لت شکل بگیرددست دو ،توسعهامر شد که سردمداری باعث 

بدهید و که باید کشیور را توسیعه و پیشیرفت  بداند ،عنوان وظیفه ذاتی خودش

سیال  ۰۵حاکمیان میا در همیه این در رفتار و به تمدن برساند. اد کند رفاه ایج

 .بینییممییبیشیتر خیلیی خودمیان این را در قانون اساسیی است. گذشته بوده 

و در واقییع  آزادی، فقرزداییییاشییتغال،  ،سییوادآموزی ،مسییئول بهداشییت ،دولییت

واره دیگیری مبتنیی بیر در واقیع ییک عیادتامورات مردم اسیت.  مسئول همه

بینید میافزایش مطالبات و انتظار از دولت برای حل مشکلات ایجاد شده است. 

 نرفتیههیم حتی یک بیار اما  ،مسکن اسم نوشته یعاونتدر سال پیش  95 طرن

همیه ما یعنی  . من این را شاهد عینی دارم.شرکت کند است در مجمع عمومی

؛ تعاون را دولت ترویج دهدهم تعاون را کند.  گیریپیخواهیم دولت میچیز را 

   .دولت نظارت کند ؛ تعاون را همدولت پول بدهد هم

 رابطه دولت و بخش تعاون

 است: از این چهار طریق شکل گرفته با بخش تعاون رابطه دولت 
 .گذاریسیاست -2

 .و تنظیم مقررات گذاریقانون -2

 . و ...حمایت مالی و اعتباری آموزشی  -9

 .نظارت -9
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مبتنهی بهر توانمندسهازی و  وارهعهادتواره انفعال و انتظار از دولت بهه اصلاح عادت

 خوداتکایی

دهید کیه میی یک حالت انفعال به ما ،عرض کردمکه  ایوارهعادتآن  

بیه حفیر چیاه  ،منتظیر بیاران باشییم فق اگر ما  .همه چیز را از دولت بخواهیم

اگیر  .کیه بیاران نباشید کنییممییجستجو آب  اندیشیم. زمانی از دل زمیننمی

تیرین بیزرگ ،خوداتکیایی عیوض کنییم وارهعیادتبا  انفعال را بتوانیم وارهعادت

 تاناجتمیاعی کیه خیدمت هیایدر آن گروه .ایمخدمت را به بخش تعاون کرده

خواهیید تعیاون مییما هر شب با دوستانمان جدل داریم کیه اگیر  ،عرض کردم

و بیر رشید بکننید  هیاتیک تعاونی. اگر تیکهاپیشرفت کند، بروید درون تعاونی

فق  با فییلم  ترویج تعاون .شود ترویج تعاونمیاین  ،زندگی مردم اثرگذار باشند

چنید کیه  هر ؛گیردو سخنرانی کردن شکل نمیساختن و همایش برگزار کردن 

شیود کیه میردم ببیننید جینس فروشیگاه میانی ترویج زمتعاون اما  .لازم است

 ،اسیت تریبا مشتریان انسان ش، رفتارکیفیتش بالاتر است ،است ترارزان ،تعاونی

کیه هیر ییک از میا در هیر سیطحی  . و ... بهتر است اشخدمات پس از فروش

اتیاق  ،اتحادیه هسیتیم ،داریم یتعاونهستیم، کارشناس هستیم، دولت  ،هستیم

 وارهعیادتشود کیه بتیوانیم ایین می ترسنگین مانهبه هر نسبت وظیف ،هستیم

 :  امبنده چند راه حل اراهه داده .مبتنی بر خوداتکایی را در خود پرورش دهیم

 هانقش دولت -

 دولتی از صیرفا حماییت دولتیی بیه رویکیرد  هایانتقال رویکرد سازمان

 .توانمندسازی

  گریبه تسهیل گریتصدیاصلاح نقش دولت از. 

 ایتقویت نقش نهادهای واسطه 
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 :هاو اتاق هاو به خصوص اتحادیه هانقش تعاونی -

  یک اتحادیه فق   :ارتقاء سطح خدمات، ارتباطات و نقش نهادهای واس

اتاق فق  این نیست کیه نقیش  .این نیست که نقش تجاری داشته باشد

 .انیواع نیازهیا را دارنید هاتعاونی .برگزاری همایش و نمایش داشته باشد

 ،مالییاتی همشیاور ،مالی همشاوره حقوقی، مشاورتوان جمله میکه از آن

را نیام  ... وارتباطیات  همشاورارجی، مشاوره تجارت خمشاوره قانون کار، 

 انددهید؟ نشسیتهمیاین خدمات را  هاو اتاق هاکدام یک از اتحادیه .برد

سخنرانی یا نمایشیگاهی همایش،  ،باریکفق  چند ماهی  و شاندر اتاق

 هاو اتحادییه هابین اتاقبیشتر  یارتباطات هایهر چه زنجیره .ارندذگمی

الان متاسیفانه  .گییردمییشیکل بهتر این شبکه  ،برقرار شود هاو تعاونی

ن است کیه میدیران میا یا .چند موضوع خاص است ارتباطات محدود به

 در بزرگسالانآموزش  .تقویت شوند و این را خودشان باید بخواهندباید 

 .د بیودخشنامه و زور، آمیوزش اثرگیذار نخواهیبا ب .است داوطلبانه امری

اگر کسی واقعا احساس کند که بایید توانمنید  .باید خواست درونی باشد

در  ،وقیت هیم خواهید گذاشیت ،د کیردپیول هیم هزینیه خواهی ،بشود

 ش هم قرار خواهد داد.هایاولویت

 در جهییت افییزایش  هییاو مییدیریت تعاونی وریبهییره یکمییک بییه ارتقییا

 .هاتعاونی پذیریرقابت

 تحقییق شیده در دانشگاه تهران  :هاتوسعه کارآفرینی سازمانی در تعاونی

 کنییممییفکیر  کیهاینرغم علی -آفرینیکار هایما در شاخصکه است 

 .ی تقریبا وضیع خیوبی دارییمالمللبین در سطح -ایرانیان ضعیف هستند

ز اروپیا بیالاتر و از ا ،هیاکارآفرینی ما در سیطح ایجیاد بنگاه هایشاخص
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کیارآفرینی سیازمان میا  هایاما شاخصاست.  ترپایینآمریکا یک مقدار 

اما آنچیه  ؛ستیمتقریبا م ل دنیا ه ،بنگاه ما در ایجاد .است ضعیفبسیار 

کوچک و  و شوندنمیما بزرگ  هایبنگاهاین است که ما ضعیف هستیم 

 گونیهاینچیرا مانند. هنوز هم جوابش مشیخص نیسیت کیه میمحدود 

هیزار 255سالی  ،دنسالی یک کارگر بگیرما تعاونی  هزار255اگر  ؟است

 ایجاد تعاونی است.برای  گذاریشود و این سرمایهمیشغل ایجاد 

  توسعه تعاملات، ارتباطات، معاملات بخش تعاونی و ارتقیاء آن بیه نهضیت

 .تعاون

 هادر زندگی اقتصادی و اجتماعی تعاونی هاافزایش نقش و تاثیر تعاونی. 

 ،اگر سوالی داشیتیم .بالا به پایین بیاوریمرا از سوی  ماننگاهما باید  ،در مجموع

 ،ارددوظیفه من چیست؟ اگر تعاونی مشیکل  ؟باید بگوییم من باید چه کار بکنم

گیری را بیه نگیاه توانمندسیازی اگر نگیاه مطالبیه ؟چه کار کنمباید م من یبگوی

تعیاون  سیهم بخیش ؛تاثیرگذار خیواهیم شید ،توانمند شویماگر  و تبدیل کنیم

شود میتبدیل بخش تعاون و  ترویج تعاون محقق خواهد شد ؛اضافه خواهد شد

ارتباطات  و که از طریق تعاملات ایعده .ویژگی دارد 9نهضت  .به نهضت تعاون

متاسفانه بخش تعاون ما هنیوز  .کنندمیهدن واحدی را دنبال  ، یکهابه شبکه

 یایین کیه نیروهیایعنیی  ؛ستهادر نهضت ،قدرت .تبدیل به نهضت نشده است

هیزار  255واقعیا اتیاق اییران  .ساختار شیوند ،شبکه شوند ،پراکنده جمع شوند

 25شیاید  ،کنیداما متاسفانه این نمایندگی را نمیی ؛کندمینمایندگی  تعاونی را

رواب  مبتنی بر مشروعیت و مقبولیت و توانمنیدی  اگررا نمایندگی کند. درصد 

 از دوران طفولیت وارد دوران بلوغ خواهیم شد. کمکم شاءاللهانما  ،بشودایجاد 

  



 های تعاون در توسعه بخش تعاونیها و اتاقجایگاه اتحادیه  65

 اتاق تعاون استان خوزستان رییس ،رخیصیمرتضی 

بنده یک سوال از خدمت آقای کلانتیری دارم کیه خیودم هیم جیواب  

 قبیالوزارتخانیه در و اهیدان برنامیه دانم جواب شما چیست. میدهم؛ چون می

. امیا هیاتوانمندسیازی اتاق ،کمک ،حمایتفرمایید میاتاق تعاون چیست؟ قطعا 

ی که به دسیت هایشما را یا در نامه هایقطعا صحبت هاآقای کلانتری! ما استان

. این حرن، زمانی واقعییت پییدا خواهید هاشنویم یا در مصاحبهمی رسدنمیما 

کنیم، به عمل تبدیل شود. میبینیم و حس میکه ما آن را  هاکرد که در استان

و ی که وزارتخانه به عنیوان اهیدان دارد هایحرنافتد و نمیمتاسفانه این اتفاق 

 ،متاسیفانه در عملکیرد ،است تبلیغ شدهبسیار  کهگام توسعه را هفت هاینامهبر

بیه ایین  ،هااک یر اسیتاندر  و نیداهکردعمل ی هستند که واقعا هایدود استانمع

زده حیرن کیلان  ،عمل نشده است و آن اهدافی کیه در وزارتخانیه و در کشیور

کیه در  ایاولین نامیه .شودنمیداده  یشود و انعکاسنمیبه عمل منجر  ،شودمی

بیود کیه بنیده بیه عنیوان  29/2/39فرستاده شده اسیت،  سااریبرونبا رابطه 

 از میابقیگیرفتم. نامیه را  هااستان خوزستان از دیگیر اسیتان اتاق تعاون رییس

درخصییوص  ایتییا الان هیییچ نامییهاسییت، ارسییال شییده  31 سییالکییه  هانامییه

اتاق تعیاون اسیتان اداره کل تعاون به جانب به صورت رسمی از  ،هاسااریبرون

 هیابایگانی یا ازگیرم و می هااز بقیه استانیا و بنده  خوزستان ارسال نشده است

چند روز پیش اسیتاندار خوزسیتان  .آورممیبه یک طریقی به دست  دبیرخانهو 

عیالی چنیدین دفعیه  مهمان ما در اتاق تعاون بودند و معاونت تعاون که حضرت

یید، جلیوی اسیتاندار ییک دروغ خیلیی اهکه از ایشان حمایت کرد امشنیدهمن 

 گفتند. هابزرگی در جمع اتحادیه
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آن  ؟صحبت کردن در جمع عمومی خوب است گونهاینجناب آقای کلانتری:  -

 باشد. جااینطرن باید 

 گوید.مید آقای رخیصی دروغ ند بگوینتوانمیو  هستند شاننماینده -

 در جمع عمومی درست نیست.به این شکل  هایصحبت مطرح کردناصلا  -

 به صورت خصوصی خدمت شما بگویم؟فرمایید می -

ییا  ،حضور نیدارد جااینپشت سر یک مدیری که شما دارید خواهم بگویم می -

زنیید؛ خیارج میکنید و یا تهمت میگویید. یا غیبت میزنید یا راست میتهمت 

 از این دو نیست.

دهم. شما ملاحظه بفرماییید و بعید در می، خدمت شما امچند نامه آورده من -

کنیی. مییزنیی ییا اصیلاح مییتان قضیاوت بکنیید، بگوییید تهمیت هایصحبت

کنید که من جلوی همکارانم یک آدم بید میعالی یا این قضیه را اصلاح حضرت

انتظیار کنم. دهید و من اشتباه میو یا حق را به مدیر کل استان می تلقی نشوم

و تقویت اتاق تعاون طبق قانون عمل شود؛ بیشتر از  سااریداریم که بحث برون

 خواهیم.نمیآن 

 هرمزگاناستان اتاق تعاون  رییس ،سالاریعباس 

را که دوستان و همچنین جناب آقای باباخیانلو  سااریبرونبنده بحث  

شیروع کیردیم را  سااریبرونکه  ایاز لحظهعنوان کردند، خیلی دقت کردم. ما 

. چون ساختمانی که قبلا اتیاق تعیاون دو شرط اساسی گذاشتیم مانمدیرکلبا 

کرد اصلا در شان و جایگاه اتاق نبود. در یک مجتمیع مسیکونی کیه میاستفاده 

رفتم. رفتیم نزد میدیرکل و می جاآنآمد به عنوان یک اتاق تعاون میمن شرمم 

برای من  سااریاتاق را راه بیندازیم. گفت: نامه برونخواهیم میما واقعا  :گفتیم
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قبیول  را فعیال بکنیید. جیاایندهم به شرطی کیه میآمده است. آن را به شما 

بیا میدیرکل تعهید اخلاقیی بین ما منعقد شد و نه ییک  اینامهتفاهمکردیم. نه 

 هایتا الان شیرکت :گفتیم .انجام دادیم. خب این خطر را احساس کردیم جاآن

با این تعرفه  سااریند که خدمات را رایگان بگیرند. این بروناهتعاونی عادت کرد

؟ پیشینهادتان چیسیت کند. گفتنید:میدهید، در واقع کار را سخت میکه شما 

 یعنیی ییک تعهید .ی کیارحراست بیایند پا رییس، هم هم معاون تعاون گفتیم:

میا حماییت شیود کیه ایین بیه  از ،داشته باشیم که اگر فردا کسی مراجعه کرد

 .خوشیبختانه ایین کیار انجیام شیداست. شده  طورایناستناد آن نامه وزارتخانه 

بیه  ،رفتنیدمییبیه حراسیت  .ی داشتهای، ترکشسااریاین برون ،روزهای اول

اگر بخیواهیم بار اول است که  به الانگفتند تا میرفتند مینظارتی  هایسازمان

خت کیار را سی ییک مقیدارایین  .دهیمبیباید پول  کنیم،ثبت تغییرات  م لا یک

دادیم و مسئولین هیم قیانع میرفتیم جواب می ؛شدیممیما هم احضار  .کردمی

خوشیبختانه قانون اساسی است.  ۴۴اصل همان گفتیم در راستای می .شدندمی

از این مرحله عبیور کیردیم که ماه زمان برد  25تا  ۰ از این مرحله عبور کردیم.

بینیم که نرخ میرسیم باز می جااین. الان که به یماهالان به نقطه خوبی رسیدو 

در  ،آمیدیممیا که  زمانآن  .ما نیست هایجوابگوی هزینه ،سااریخدمات برون

این تعهید را دادییم کیه  کهاینبعد از  .و یک کارمند رییسیک اتاق بود و واقع 

را شیاید  مانمنیابع درآمیدی .کارمند اسیتخدام کیردیم 22 ،کار را شروع کنیم

ی هایتعاونی ش را بابیشتر .ستهاریساااز برون شدرصد 95تا  25بگویم تنها 

 هیابنیدیم و دنبیال کارهیای مالییاتی اینمیید، قیرارداد که مشکل مالیاتی دارن

در هیم گاهیا مالییاتی و کارهیای  گییریپی ،مالیاتی هایمشاورهمانند  .رویممی

   .کنیممیرا تامین  مانمنابع ،یطوراین هایطی تفاهم نامه .رویممی هادادگاه
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میا  ی کیه خواسیت؛پیشینهادات ،که اتاق ایران از ما خواست اینامهنرخ 

اسیت. درصید  15چیزی که اعیلام شیده آن متاسفانه  .دادیمپیشنهادهایمان را 

هیزار تومیان  35میا  بینییپیش ،هزارتومان 95گفته است  یعنی ثبت تغییراتی

 یعنیی بیا .کنییممییاعمیال در بنیدرعباس قیمت را هیم دارییم  همیناست و 

بنیر خیلیی بزرگیی هیم ییک  .اندخودمان صحبت کردیم و پذیرفته هایتعاونی

نامیه در نیرخ ،الان ثبیت شیرکت تعیاونی .ایمهرا گفت مانهاینرخ تعرفهو  ایمهزد

از نوع  اما .تومان است ۶۵۵ما برای اما  ؛تومان است 955وزارتخانه  سااریبرون

. خیواهش معترض نیستندبه این موضوع و  هستندخدمات و کیفیت کار راضی 

در دیگیر خواهد به طور جیدی می سااریبحث برونواقعا اگر  بنده این است که

شیما بیا ایین نیرخ  .نرخ خدمات قطعا افزایش پیدا کند ،شود انجامهم  هااستان

مگیر در  .را بدهیید تاننفیر از پرسینل 9، 9بیشتر از د حقوق و مزایای یتواننمی

تان را تیامین هایچند مجمع داریید کیه بتوانیید هزینیه ،چند تاسیس ،طول ماه

   ؟کنید

 ،میگییرمییییانگین موضوع بعدی، منابع درآمدی است. الان وقتیی م 

اجاره یک  ؛مینفر پرسنل دار ۳۳ .ممیلیون تومان هزینه داری ۹۵ماهی  بینیممی

ما  هایهزینه ،در خیابان خوب بندرعباسداریم. به هرحال اجاره یک دفتر دفتر 

  .است هرا چندین برابر کرد

ما بحیث اگر اجازه بدهید در حد یک دقیقه، این موضوع را هم بگویم.  

الان بییه بخشییی از  .دهیییممیییانجییام  هییایتعاونشییرح وظییایف آمییوزش را در 

ما باید مدر  و شگویند می این است که. بحث ایمهدیگر ورود کرد هایآموزش

دیرکل فنیی مین بیه می داشیته باشیید. ایحرفهز سازمان فنیاآموزش را مجوز 
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از میا مجیوز حتمیا نیاز به این نیست که  : خیر؛گویدمیمراجعه کردم،  ایحرفه

 .  انجام دهیدتوانید میهر چقدر که را  انتزشی خود. شما کار آموداشته باشید

مین دییدم کیه اتیاق  .مالی اسیت هایبررسی صورت، مانبحث بعدی 

بیه  هیادر تعاونیمیالی  هایصورتبررسی برای . دارتعاون و موسسات صلاحیت

 هایکیه بخواهید صیورت از اتاق نیسیت تربا صلاحیت ایموسسههیچ  نظر من

سیت کیه دیگری هچه موسسه  تعاونی خودش را بررسی کند. هایمالی شرکت

خواهشم ایین اسیت کیه در میورد  ؟باشد غیر از اتاقبخش خودش هماینقدر مر

اتیاق فق  خود را حذن کنید و  دارمالی، موسسات صلاحیت هایبررسی صورت

 تعاون را اعمال کنید. 

بیه اتیاق  یسیاارخیدمات برون هایجناب آقای ستوده: فهرست سقف تعرفیه -

تومیان  35الان  تومان خیلی کم بیوده، 95ن فرمودند اکه ایش طورهمانتعاون، 

 شده است.

 ، معاون امور تعاونکلانتری سید حمید مهندس

ابتدا یک تذکری بدهم به دوست عزیزمان که از خوزستان این نکته را  

اگر حرفی مربیوط  مانشویم باید در جمعمیبه من گفتند. ما دور هم که جمع 

سفر که بیه خوزسیتان  دو، سهمن این را رعایت بکنیم.  ،به یک فرد خاص باشد

را بیه مین نگفتیید. اگیر مطلبیی بیود، موضیوع این یک بار هم  آمدم شما حتی

 ،توانییدنمییکردیید کیه شیفاهی مییتوانستید منعکس کنید. اگر احسیاس می

توانسیتید بفرسیتید کیه میکردید. بعد هم که ما به تهران آمدیم، می اشکتبی

تیذکر بدهیید، رسییدگی بکنیید. میا هیم  .اداره تعاون شما این اشکالات را دارد

در  کیهاینیک حرکتی، درست شیود.  حرفی نداریم. اصلا قصدمان این است که

اسم فردی برده شود و یک نسبتی هم داده شیود و خیودش هیم حضیور  ،جمع
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درست نیست. ما همه موظیف هسیتیم بیه رعاییت اخیلاق. اصیلا  ،داشته باشدن

پیامبر ما مبعوث شده است که اخلاق را کمال دهد. پس این را رعاییت بکنییم. 

اسیت.  تیرو با تذکرات دوستانه باشد قطعا اثربخش تراگر این تعاملات، صمیمانه

هسیتیم و ایین میواردی هیم کیه دادیید بررسیی  تانما در هر حال در خیدمت

ملزم است کیه در چیارچوب  ،اشکنم. هر استانی از نظر حداقل بخش دولتمی

تشکیلات عمل کند. هیچ استانی اجازه ندارد که خارج از روال تشکیلاتی عمیل 

آقیای باباخیانلو اسیت را بایسیتی ابیلاغ نشیده  و ییااطلاع رسیانی  کهاینبکند. 

آقیای سیتوده دنبیال  ،من هم دنبال بکنمو به من اطلاع دهند ، بکنند گیریپی

 قاعدتا باید این تعامل را گسترش دهیم.  .بکنند

گفتنید، میواردی بیود میبخش انتهایی که آقای دکتر رستمی داشتند  

خواستم یک مقدار رویش تاکید بکنم. موضوع کار ما چیسیت؟ همیه میکه من 

هدن  ،هاچه بخش دولت، چه بخش اتاق، چه بخش غیردولتی و چه اتحادیه ،ما

یعنی هدن مشتر  میا ایین اسیت کیه وضیع  .ستهاتوسعه تعاونی نمامشترک

جایگیاه کیه یم اهکس در این تردییدی نیدارد. میا آمیدبهتر شود. هیچ هاتعاونی

 دبتواننی ؛وندشی ترموفیق؛ دهییم ارا ارتقی شیانکارآمدی ؛را ارتقا دهیم هاتعاونی

ییت بیشیتری در مقبول ؛کنند تولیددرآمد بیشتری  ؛اشتغال بیشتری ایجاد کنند

 مینکننید.  کسیبو محبوبیت بیشتری در بیین اعضایشیان  جامعه ایجاد کنند

هستم که در دوره من تخلفات در حوزه تعاون توانم بگویم مدیر خوبی میوقتی 

واحیدی فساد در هییچ  ؛دوزیاد ش هاکارهای خوب در تعاونی ؛کم شود هاتعاونی

 ،را رعاییت کیردم هااگر من این شاخص .دیده نشود از تعاونی، اتحادیه و استانی

 .انیدموفیق بوده ،آن اتاق و آن اداره کیل و ماهبگویم که آدم موفقی بود متوانمی

کیه کنییم  سنجیم. اگر بخواهیم ادعیاب هاهمه کارها را باید براساس این شاخص
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 بیه ،و بخش تعاون بهای بیشتری دهید هاتعاونی بهمجلس مملکت،  ،تدول باید

آن سوال این است که چرا باید به تعیاونی بیشیتر  .یک سوال باید جواب بدهیم

را اگر این مزییت  ؟تعاونی چه مزیتی دارد که شرکت خصوصی ندارد ؟بها دهیم

نی بگیوییم تعیاوباید  -، در عملشعار هم خیرحرن و  در -دد و عمل کردیگفتی

و دهید مییرا کیاهش  هاکند؛ واسطهمیبرخورد  ترمزیتش این است که عادلانه

در اختییار اعضیایش  ترکالای ارزان ؛گرددمیبر بیشتر به تولیدکنندگان  ،درآمد

نگ و رونق اقتصیادی در شده، رتعاونی ایجاد که طق محروم ؛ در منادهدمیقرار 

 ؛بیشتر از بخش خصوصیی اسیت اشال آفرینیاشتغ شده است؛ ترپر رنگ جاآن

را از  یاگر یک مدل اقتصیاد اجتمیاعی خیوب .در آن بیشتر است گذشت و تفاهم

 ، ییککه بخش تعاون مدعی باشیمتوانیم می ،تعاونی اراهه کردیم و نشان دادیم

جیای  ،خود آن خوب ،وب استخنیاز نیست ما بگوییم  . اصلابخش خوبی است

مرحیوم آقیای  اسیمبیه شخصیی  ،م لا در بخیش خیرییه .کندمیرا باز  خودش

اتاق برای آسایشگاه معلولین و  2 ،نقطه تهران تریندر جنوبیرود میزاده یمحک

، اتیاق ۴ شیودمی کمکماتاق  2این  .کهریز  اسمبه کند، میدرست سالمندان 

 ،اتیاق 2اتاق و الان شده است یک شهر . قبلا در  25شود میاتاق،  ۰ شودمی

میلییون  ۵ییا  ۳۵قیبلا  .هزار نفیر 2الان شده است گرفتند؛ میسالمند  3یا  9

چیه  .آورنیدمید و اضافه هم نکنمیمیلیارد خرج  25الان چند  ند؛کردمیخرج 

خوب کیار  .عملکردشان ؟ چه کسی باعث شده این کار بشود؟اتفاقی افتاده است

فیاع از کودکیان رونید بیرای دمیییک زن و شیوهر  .اد ایجاد کردند، اعتمکردند

اندازند در حدی که اگر ییک کیود  سیرطانی بیا میرا راه  ایسسهسرطانی، مو

چیون بیمیار سیرطانی  .بخوابیدکیه جا داشته باشد  اشخانواده ،آمد اشخانواده

 .کننیدمییآپارتمان وقف این کار  2حداقل باید یک ماه تحت درمان قرار گیرد. 
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کهرییز   .محک که افتخار ایران اسیت .آپارتمان امروز شده است محک 2این 

رفتیار  ؛خییری بیوده هیایچیون نیت ؟چیرااسیت. که افتخار ایران و خاورمیانه 

میا در  اسیت. کیار گسیترش پییدا کیردهو بوده  یمدیریت صحیح ،درستی بوده

ییک  ،غربییدر آذربایجان من  است.ی داریم که ماندگار هایتعاونی ،هم هاتعاونی

اصیلا  .ادامیه داشیتهیم سال سابقه کار داشت و همچنان  ۵1 که متعاونی رفت

بی سر  هااینو  این تعاونی هایفعالیت بود از عکس ایموزه ،بود جاآنکه  یاتاق

ی هایدر اسیتان کننید.مییو کمیک  دهندمیدارند اعتبار و مقبول و صدا و آرام 

، شیان، تعیاونی امکانشانکارکنان دولتتعاونی  ،شانفرهنگیان یتعاون هاست ک

داریم کیه  یتعاونی مسکن هستند.همه هم از آن راضی  کند ومیخوب دارد کار 

 یتعیاونی مسیکن .یماهاز آن نشنید هم یک شکایت ؛هزار مسکن ساختهدو، سه 

 رییستبار داریم که تعاونی اع .هم داریم که از ابتدا تا آخرش همه شکایت است

را  فیلان و فیلانجمهور و رییسهمه بانک مرکزی و ملش زندان هستند و و عوا

فاع هر جا بخواهیم از تعاون د. اندبردهند و آبروی تعاون را اهدرگیر خودشان کرد

بسیته زبیان میا  ،شیودمیما بسته دست ؟ ستهاظورتان اینگویند منمیکنیم، 

ییک جیایی هیم دارییم  کنید.مییعمیل  طیوراینود که چرا یک تعیاونی شمی

همیه  ؛خیلی خوب اسیت ؛باشند عالی است طوراین هاگر همه تعاونیگویند امی

 هیایتعاونیهیم  ،موفیق دارییم هیایهیم تعاونی ،ا. پیس مینیستند طوراینکه 

خیلی  هایهم اتاق .ضعیفادارت کل هم  ،هم ادارات کل موفق داریم .غیرموفق

مین  .آدم باید انصان داشیته باشید .ضعیف یامتوس   هایهم اتاق ،خوب داریم

خیوب  ،خوب است و هر کیه در اتیاق اسیت ،هر که همکار ماستکه گویم نمی

بعضی  شدند؛اتاق  هایبچه ،بانی گسترش رواب  خوب ،اصلا بعضی جاها .نیست

اصیلا  ؟چیرااصلا جیدایی  .آمدندجلو با هم ما شدند؛ بعضی جاها  هایبچهجاها 
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شیود یعنیی از اول بیا تعیاون مییهم شدن. کسی کیه جیدا یعنی با تعاونکلمه 

مدام دنبال این هستیم که و کنیم نمیمتاسفانه راه اصلی را دنبال  مخالف است.

 ،یک اعتباری پییش آمید و یک پولیبه قول آقای دکتر رستمی، یک جایی اگر 

شیود خیلیی کارهیا را کیرد و مییبدون پول هم  !آن اداره کل خوب است. خیر

تجربیه  هارا در اسیتان یخیلیی خیوب هیایمیا اتاقخوبی داشیت.  هایهمکاری

. من خودم تاکیدم این اسیت؛ هیر کنندمییم که واقعا با شور و شعف کار اهکرد

با استاندار جلسه دارییم، هم باشد؛ اگر  روم حتما با اتاق در جلسهمیاستانی که 

شود یکدیگر را میدیگری که  با ما باشد؛ اگر نیست، در نشست، نهار یا هر جای

آیییم تیا مییکه ما از فرودگاه  ایاز همان لحظه هاحداقل ببینیم. بعضی از اتاق

گویند می .ندهیم، خجالت ندهید تانگوییم زحمتمیشوند. نمیانتها از ما جدا 

 شود باهم رفاقت داشیتمی، شود با هم تعامل داشتمیخواهیم باهم باشیم. می

موفق شیدن  ؛ هدن ماتعاون است عتلایهدن ما ا .کردرا تقویت  هدن و با هم،

گیاهی  .هیچ تردییدی نکنییم ،برای موفق شدن اتاق و ادارات کل .ستهاتعاونی

کننید مییمطرح  هابعضی ؛شودمیداده اصلاحی در مجلس  یا لایحهقانون م لا 

 .حداقل ما نیسیتیم !. خیراست هاو اتاق هادنبال محدود کردن تعاونیدولت که 

ربی  در سیئول اصیلی ذیاگر میا م ؛چنین نگاهی دارد، دولتاسم اگر کسی به 

 ،میانهنگا ؛اسیت سیااریبرون ،ما نگاهمان .چنین نگاهی نداریم ،دولت هستیم

اعتقیادم بیر ایین اسیت کیه در اصیلا مین  .در دولیت اسیت گریتصدیکاهش 

 ،دهیدمییدرصد کارهایی کیه دولیت دارد انجیام  ۵۵بیش از  ،ما هایشهرستان

 یدلیلی .ما قابلیت پیدا کننید هایبه شرطی که تعاونی ؛داد هاشود به تعاونیمی

بیرق روسیتایی را  . دلیلیی نیدارد کیهراه روستایی را دولت انجام دهیدکه ندارد 

باشند.  هانیتعاو اشاما مجری ،کندبرا دولت فراهم  اشبودجه .انجام دهددولت 
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در خوشیبختانه و کنییم می گیریپیبالاتر از آموزش و پرورش هست؟ ما داریم 

را  و پرورشآموزش  و توانند مدارسمی هاکه تعاونی ه استهم آمدبرنامه ششم 

اما توس  تعاونی فرهنگیان همیان مدرسیه اداره  ؛سرانه دولتی را بگیرند ،دنبگیر

تواننید میی هیادهیاری هیایتعاونی شیود. گونیهاین. دنبال این هستیم که کنند

 انجییام دهنیید. ،کییه دولییت در روسییتاها داردرا ی هایبسیییاری از مسییئولیت

آب و بیرق روسیتا را خودشیان انجیام  هابعضی .اندشان الان هم گرفتههایبعضی

تولیید و عرضیه و صیادرات و  .د گیام بیه گیام جلیو بیردوشمیاین را  .دهندمی

 ،آن گیاه .را زییاد کنییم هاما بیاییم قابلیت تعاونی .کار دولت نیست ،بندیبسته

میا بایید  .شیودمییتقوییت بخیش تعیاون  ؛کنیدمیبخش تعاون گسترش پیدا 

 ،روم دنبیال بانیک تعیاونیمییوقتی من  . اماتعاون قوی داشته باشیم هایبانک

 هیایگوینید تعاونیمییاست. قبلی  هایاز تعاونی گیرند،میایی که هاولین ایراد

خواهیید بانیک تعیاونی مییحالا شما  و درآوردپدر مردم را اعتباری داشتیم که 

نامحیدودش  امیا کار کننید محدودگویند آمدند به عنوان حد می ؟درست کنید

بیه میا هیم  .نظارت پذیدی نداشیتند ؛کردند اتتخلف ؛دادند اشگسترش ؛کردند

هیم به بانک مرکیزی است. ظارت نکرده نخوب  ،وزارت تعاونکه گیرند میایراد 

را تقوییت  هیاما بیاییم تعاونی.  و ...است نظارت نکرده  گیرند که خوبمیایراد 

ی را ای بزرگیهیتیوانیم کارمییمیا  .داریمش را اتوانایی ،هستیمکنیم که مدعی 

 ،از تولیییدات کشییاورزی زیییادیاصییلا بخییش  .انجییام دهیییم هییاتوسیی  تعاونی

توانید بیه طیرن میی ؛و ... صنایع غیذایی ،زنبورداری ،آبزیان ،شیلات ،داماروری

بیه شیرطی کیه  ؛به شرطی کیه تعیاونی توانمنید داشیته باشییم؛ برود هایتعاون

حرفیی بیرای  ،آیند در جلسهمیی که وقتی هایاتاق .قوی داشته باشیم هایاتاق

میا  کنییم.میی؛ مدعی شوند؛ بگویند ما این کار و این کار را گفتن داشته باشند



 های تعاون در توسعه بخش تعاونیها و اتاقجایگاه اتحادیه  35

میرز در  "گینجقلعیه"بیه اسیم  کرمیان نقاط ترینیکی از محروم به هفته پیش

یک همکیاری خیوبی بیا حماییت  جاآندر  رفتیم. کرمانسیستان و هرمزگان و 

ه بیود. در همکاری بنیاد و همکاری میردم محیل شیکل گرفتی ، باآقای استاندار

تیا  میردم ، همینکنندمیودشان را تامین خردم با پول یارانه زندگی جایی که م

صیندوق روسیتایی  ۰۵ هیااز ایین گروه .نداهگروه تعاونی درست کرد ۰۵ به الان

نید. اهتعاونی فراگیر ملیی درسیت کرد ۹ هاند و از مجموعه صندوقاهدرست کرد

میلییون  255میلییارد و  2 ،کننیدمییهمین مردمی که با پول یارانیه زنیدگی 

بنییاد هیم  .انیدهکرد گذاریسیرمایهو  اندهآورد شانکم هایتومان از همین پول

کیه گذارم میروی این پول تومان میلیون  255میلیارد و  2گفته است من هم 

ییک شهرسیتان بیا  .توسیعه پییدا کنید ،و کیارآفرینی زاییاشیتغال هایفعالیت

ما اعتقادمان این اسیت کیه کیل  .آیدمیکند و بالا میمشارکت مردم دارد رشد 

شیمالی، خراسیان طور هم به همین .توان با تعاونی رشد دادمیشهرستان را  آن

 جیااینبیود. هم اجرا شیده  جاآنهمین برنامه  و رفتیمشهرستان راز و جرگلان 

رستان هسه شزودتر بنیاد رفته بود، استانداری رفته بود. علاوه بر راز و جرگلان، 

اقتصیاد مقیاومتی که  ان این استما اعتقادم داد.میش را هم داشت انجام دیگر

هیر بیاییید محیورش باشیند و بتواننید کیار کننید.  هایعنی اقتصادی که تعاونی

 هایگام به گیام مسیئولیت -کار را بگیرد و رها کند کهایننه  -استانی که بتواند

میا  .ما رهیا کنییمو شود  دارعهدهرا  ترویج تعاون ،آموزش تعاون ،ناجرایی تعاو

بعضیی از جاهیا بیرای سیلامت اما باذیریم کیه  .شما اجرا کنید ،قرارداد ببندیم

دولت  .کندمیدولت نظارت  ،سته هم داریدر دنیایی که دنیای سرمایه بخش،

تعاونی هم نیسیت چقدر فروش کرده؟ بسته؟ را چیک سوپرمارکتی  کهاینروی 

م دفیاع مشیتریاناز  ،شیهروندیاز حقوق گوید باید می .کندمیرود و نظارت می
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بیا  ،اعمیال حاکمییت . اییننقیش اعمیال حاکمییت دارنید هیادولت ،بلیه کنم.

. کار را بسیاارد بیه دولت باید قوی عمل کنداتفاقا  جااینفرق دارد.  گریتصدی

خواهید میینگویید که دولیت  ،برای نظارت قوی اما نظارتش را قوی کند. مردم،

نشیوم بیا ایین کیه ییک  مین مواجیه کهاینبرای  .است. اصلا خوب دخالت کند

هنیوز در همیین تهیران  -۲۵تیا  ۵۹از سیال  -سیال ۴۵بعد از  یمسکن تعاونی

. اگیر کننیدمییمردم مشیکل پییدا  فوت شدند و رفتند. شان. نصفمشکل دارد

اتحادییه  .خودش نظیارت کنید بخش بیاید بر اول خود ،قوی عمل شودنظارت، 

اگر اتاق نظارتش  .اتاق هم نیاز نیست نظارت کند ،شودتش خوب انجام اگر نظار

امیا ییک  .کار دولت را کم کردید ،گوییم دستتان درد نکندمی ،خوب انجام شود

امیروز  .نظارت استفاده شود برایجاهایی لازم است که از اعمال حاکمیت دولت 

، بنگیاه خیوبگوینید میی، ی که در این حوزه استهایدر حکمرانی و انواع بحث

 پذیرمسیئولیت ،پاسیخگو باشید ،باشید ایشیشیه ،بنگاهی است که شفان باشد

ییا همیه  ؟ همیه پاسیخگو هسیتیم؟هسیتیم پذیرآیا میا همیه مسیئولیت .باشد

برای موفقییت  ؟تقصیر را گردن دیگری بیندازیم و خواهیم که فرافکنی کنیممی

، همه تعاون هایحوزه ،ادارت کل ،هااتحادیه ،هادر تعاون باید همکاری بین اتاق

ما در بخش دولت باید بتیوانیم صیمیمانه در خیدمت  .گسترش پیدا کند و همه

ایین در قبیال هیم بایید بگوینید  هیاباشییم. اتاق هاو اتاق هاو اتحادیه هاتعاونی

بگوییم حالا یک گزارشی  کهاینیم، باید پاسخگو باشیم. نه اهمسئولیتی که گرفت

و  دظرفیت حسابرسیی میورد اعتمیا ،اگر اتاق شود.میحسابرسی یک  ،دهیممی

اتیاق کیه بایید حسابرسیی کنید  جیاآن ،قابل قبول سازمان حسابرسی پیدا کرد

را ارزییابی  نظارت میالی وبتوانیم باید حسابرس بگیریم و اما اگر نداشتند  ؛است

به شهرستان نگاه کنییم کیه  ،برویم شهرستان پیام ما این است که انجام دهیم.
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از  ،آیییم اسیتانمییما وقتی  .توانند کمک کنندمیی هایدر چه زمینه هاتعاونی

بیر  .سیوال میوثر بگییریم تیا 2، راهکار بگیریمتا  1، پیشنهاد بگیریمتا  ۳۵ اتاق

 .هیاشما برویید سیراغ آن ،اگر اداره کل نیامد سراغ شماپیامبران تکبری نیست. 

ا وقتیی . میما. دست همدیگر را بگیریماداره کل بیاید سراغ ش ،اگر شما نیامدید

 کهاین؛ نه یک حرن بزنند ،ه اتاقرییس هیأتهمه اعضای  ،نزد استانداررویم می

مان را بزنیم. کسی که با هایراحت باشیم و همه حرنباید  او به او چشمک بزند.

ل کاری ندارد. کار شخصی ما هم که نیست. ما باید بتوانیم قوی عمیکسی پنهان

 .کارآمید باشییم ،کارشناسیی عمیل کنییم ،هماهنگ و متحد عمل کنییم ،کنیم

کیه  یهنیوز قیوانین ،چه اتیاق ،چه خود من ،چه در اداره کل ،دوستاناز بعضی 

 هیایداوریکه  اممن شنیدهبعضی از جاها  .هستند را مسل  نیستند اشمجری

کیارش را فلانی سفارش شده اسیت،  .استیابی ین دوستیبر اساس آداوری  ،ما

میان بایید هایداوریخیلیی فاصیله دارد.  )ع(حضیرت علیی انجام بدهید. داوری

. میر  پسند باشیدمحکمه ،هرکس آمدسلامت داشته باشد، شفافیت داشته باشد. 

اسیت. اگیر در مرجع قضیاوت نشسیته  ،داور شدکه کسی  .را رعایت کنیم انونق

قیول داده  بگویید فلانییزنی. اگیر میعتبار یک مجموعه را به هم ا خلان کنی،

بگیو  کینم؛مییبه اتاق کمک تومان میلیون  ۵۵اگر این کار انجام شود من است 

حاضیر نیسیتم  یمیلیون ۹۵ این رای من برای ،میلیون هم کمک کنی ۵۵۵اگر 

محکیم پیایش  آدم ،وقتی سلامت شید .ایستممیاعتقادم  و پای را بفروشمدینم 

هیم  را تقوییت کنییم. میانهایداوری ؛کنییمان را تقویت مهای. نظارتایستدمی

، مردم را اذیت نکنیمهم  .نشویم یکراسبوروهم ما دچار  ،هاهم اتاق ،ادارات کل

چیزهیا خیوب از بسییاری  شود، طورایناگر  رار بشود.هماهنگی و تفاهم برق هم

بیایید دور هم، با این نگاه وقت بگیذاریم؛  .کنیمبتوانیم درست عمل می .شودمی
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کیه مطیرح شید، جنیاب آقیای  ایهستیم. هر پیشنهاد سازنده تاندر خدمت ما

باشیند؛ ایین پیشینهادات  ادارت کیل هیم هاینماینده و باباخانلو زحمت بکشند

بیه ادارت کیل  و هااگر دوبیاره بایید پیشینهادهایی بیه اسیتانکارشناسی شود. 

، هیاحماییت از اتاق، هیاتقویت اتاق مانما گرایشبدهیم، بدهیم و دنبال بکنیم. 

بیه  ،غییر از ایین عمیل کنید هاهر کسی هیم در اسیتان ست.هافعال شدن اتاق

 هاهاتحادیی ش را تقویت کند.هایباید قابلیت اتاق هم .کندنمینمایندگی ما عمل 

 باید تقویت کنند.هم 

 

 و اظهارنظر: پرسش و پاسخ

 ۲۴دبیر اتاق تعاون استان آذربایجان غربی: ما در سال  ،آقای اسماعیلیجناب  -

بخشیی داشیتیم. آموزشی  هایکل در ارتباط با برگزاری دوره دو قرارداد با اداره

اندازند که میبقیه را به گردن وزارتخانه  و از این قرارداد را به ما پرداخت کردند

میان لغیو هایآموزش ،تبارامسال به دلیل عدم وجود اعبه ما بدهند. اعتبار ندارند 

پاییان سیال هیم  کیهاینکنم با توجه بیه میاستدعا شد و به ما آموزش ندادند. 

ست، اگر امکان دارد دستور بفرمایید مبلغ باقیمانده ما را پرداخت بکننید کیه ه

 ما مشکلات مالی بسیاری داریم.

ما هیم  .دارنداون کشور را ، نمایندگی صندوق تعهااک ر اتاق کهاینمطلب دیگر 

. دهیممیانجام این صندوق را ی هستیم که سالهاست نمایندگی هاییکی از اتاق

در سیال حیدود  کند.میما یک کارشناس بانکی داریم که در این جهت فعالیت 

بیالاخره ایین ییک کارشیناس بیانکی  است. میلیون تومان هزینه کارشناس ۹۵

در جرییان  ق را انجیام دهید.تواند مسیاهل ایین صیندونمیهر کسی  ؛خواهدمی

بلکیه ، هیااست که نیه تنهیا تعاونی ایهستید وضعیت اقتصادی مملکت به گونه
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تعییدادی از شییرای  خاصییی دارد. در بحییران اسییت و بخییش خصوصییی هییم 

را  هیانتوانسیتند ایننامه برایشیان صیادر شیده اسیت، مان که ضمانتهایتعاونی

حیق بیوده و بسیار نادرست و نا بیه ،. برخورد صندوق با نمایندگیپرداخت کنند

دانند و برخوردهایشیان اصیلا میما را به عنوان کارمند خودشان  جاآنکارکنان 

است. مساهل و مشیکلات  صورت گرفتهی هایاسلامی و منصفانه نیست. درگیری

 درحیالی ؛داننیدمیما  هایرا از اهلیت و بررسی پرونده هاو عدم پرداخت تعاونی

 هایسال است هزینیه دو. کنندنمیتمدید را  ی ماقراردادهانیست.  گونهاینکه 

 کنم دستورات مقتضی را صادر بفرمایید.میند. خواهش اهپرداخت نکرد ما را

من در مجامع مختلفی در استان، خدمت شیما  ،جناب کلانترییکی از حضار:  -

حداقل ییک تشیکر . شاید شنیده باشید اهل تملق و چاپلوسی نیستم. اما امهبود

ید لااقل بیه مقولیه تعیاون ییک مقیدار اهاز زمانی که آمد ،به شما بدهکار هستم

دانشگاه تعیاونی پییام کیه اگیر  ،ارمید. در ارتباط با بیان دیگری که داهجان داد

ی هیایاخیرا همیان کارگاه .نظرتان باشد، تشریف آوردید و به اتفاق رفتیم دیدیم

 یشدانشیجوهاالان و  هماشین آلاتی از خارج آوردارش که قول داده بود را با سف

روی شیما این را هم گفتم چیون  کند.میاز همین طریق مشغول به کار دارد را 

فکیر  خیواهم صیریح بگیویم.میی در مورد تعامیل میناین قضیه توجه داشتید. 

 و تعیاون تمیام ادوار در ؛تعامل ما را با اداره داشیته باشید ،کنم هیچ استانینمی

میا در  ،سیااریبرون ابیلاغحتی قبل از این مباحیث و که بودند. مدیران تعاون 

 هابه همه اسیتان .بودیم مانمغضوب دستگاه خود کهاینبا  ؛بودیم مانکنار اداره

یک اتاق به ما دادنید  بود که هااین محبت اتاق ندادند ودادند، به ما جا و مکان 

حیل  هیأت .را داریم هاآموزش تفاصیل، لی با همه اینو .و یک منشی هم داریم

ی که شامل وکلای دادگستری هیأتاختلان داوری را با کمک قوه قضاییه و یک 
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خصوصییا مشییکلات  مییا چییون عمییده مشییکلات -بودنیید و کارشناسییان عمییران

را هیم بیه خیاطر همیان  شانیهتاییدداریم.  -ر بخش مسکن استد ،مانداوری

بیاور کنیید در جلساتشان هیم  قضاییه گرفتم. ، از قوهکاری که فرمودید سلامت

بیه و راحت باشیند  ،باید آزاد باشند .ماهخودم شرکت نکردمن حتی یک بار هم 

 با تمام این تفاصیل و .نبینندیک وقت من را و ابروی قول شما چشمک و اشاره 

 .مم کار خودم را پیش ببیراهاما سعی کرد ،امکاناتی ندارم واقعا کهاینبا توجه به 

 مدیران استان، از استاندار بگیریید،از مجموعه  ،و یا خیر تلفنی بازرس بفرستید

دسیت  هایین بنیده خیدا کی ه قضاییه و تمام مدیران اسیتانی دیگیر بارسییدقو

ی ییک به خاطر همین، عزیزان ما در اتاق تعاون حتی ؟کندمیچه کار  ،تنهاست

 هیای هم به آنهیچ گزارشندکه یک نفر را بفرستند. اهبه خودشان اجازه ندادبار 

 زحمیت بکشیید و یک بار .کنندنمیکاری برایم  .کنممیکارم را دارم  .دهمنمی

 د.من را هم ببیننعملکرد  ،دبفرستید بیایند امکانات مرا ببینن

: در ایین اداره توسعه تعاون کهگیلویه و بویر احمد رییس ،فرجناب آقای همت -

انتظار داشتیم که اظهارنظرهای کارشناسیی  هااز دبیران و روسای اتاق جلسه ما

سیت های را کیه در اجیرا پییش روی اتاقهایداشته باشند که مشکلات و چالش

 بینییپیشطیور کیه میا از تعیدادی اسیتفاده کیردیم، امیا آن البتیهبیان بکنند 

 استفاده بکنیم.  هاکه در جلسات بعدی بتوانیم از آن شاءاللهانکردیم نبود. می

ارسیال شید شورای معاونین از  ایجلسهصورت ،یک اشکالی که هست 

را  ها. فق  به ما اعلام کردند که اینهابه اتاق هاواگذاری بعضی فعالیت مبنی بر

چطور واگذار کنیم به  که اینامهشیوهگونه دستورالعمل و هیچ اما  ،واگذار کنید

ولیی در  د؛قراداد حسابرسی بسیتن ،با اتاق بودند که هااستانبعضی از ما ندادند. 

از جامعیه حسیابداران مجیوز گفتند حتما بایید  ،قراردادی که برای ما فرستادند
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مجیوز  ایحرفیهفنی حتما باید ازگفتند هم همینطور. در آموزش  داشته باشید.

ییا  بستند. ین مجوزی قراردادنچبدون  هابعضی استانکه  درحالی .داشته باشید

نامیه دسیتورالعمل و شییوههییچ  ،در نحوه برگیزاری مجیامع ،هاحتی در نظارت

ییک میورد  .نیداریم ،اقیدام کنییمطبق آن مشترکی که ما بتوانیم در کل کشور 

مبنیی بیر  اینامیهچند وقیت پییش ییک  ست.هااتاق بندیرتبهبحث دیگر هم 

واگیذار  گذاریکه ظاهرا بیه صیندوق سیرمایه ی آمدتعاون هایشرکت بندیرتبه

بیه را  اشبودجیه ،سیتهاگیر امکیانش کیه درخواست ما این اسیت شده است. 

خودشیان در  تیاکننید  بنیدیرا رتبه هاشیرکت هیاآنبدهند تا تعاونی  هایاتاق

ما هم با کمیک است.  ایخودشان به چه شیوه بندیکه رتبهجریان قرار بگیرند 

را  تعییاونی هایشییرکتحیداقل هسیتیم تییا بتییوانیم  هییاآنمقامیات در خییدمت 

کمیک  آتیی هیایریزیکنیم که خیلی به ما در بحث نظارت و برنامهب بندیرتبه

 .کندمی

یکی از حضار: من این صحبت را در چند جای مختلف و حتیی حضیور مقیام  -

عیالی و سیایر دوسیتان از حضیرت میا خیواهش .ماهعالی وزارت هم عرض کیرد

ییر مجموعیه یک کارهایی است که بایید در زحداقل این است که اندرکار دست

نماینیدگان  ،حیل اخیتلان کیار هایهیأتم لا ما در  اتفاق بیفتد.ن وزارت تعاو

 کیه بیالاخره هیاولیی خیلیی از ایین تعاونی ؛کارفرمای بخش خصوصی را داریم

 هییأتبیه  ،کنیدمییشیکایت حل اخیتلان  هیأتبه کارگر که ، کارفرما هستند

میدیرکل محتیرم  و میا درخواسیت کیردیم .شیوند و نماینیده ندارنیدمیدعوت 

گفتنید  ،افتاد اما وقتی که در کانال کارشناسی و از معاونت به پایین ؛اندپذیرفته

و گفتییم میا زیرمجموعیه کانون ما رفتیم  .داز کانون کارفرمایان نامه بیاوری باید

واست کردیم که میا اون، از اتاق بازرگانی درخاتاق تع یما .اتاق بازرگانی هستیم
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از کیه بیرویم و  معرفیی کنیدبه عنوان نماینده کارفرمایان  ،را به اداره کل تعاون

بیرای تیامین  .کنییمبدفاع حقوق کارفرمایان بخش تعاون در وزارتخانه خودمان 

را فرسیتاده  ایکه شما زحمت کشیده و نامهطور است. با آناجتماعی هم همین

در هییچ میا، در اسیتان حیداقل اما تیاکنون  ،بودید و افراد را هم معرفی کردید

. من خواهشیم نداهدعوت نکردمربوطه  هایدر کمیتهما را  هاینماینده ایجلسه

اگر امکان دارد به این که زیرمجموعه یک وزارتخانیه اسیت، توجیه  این است که

هم ما همیین  هادر آموزش .ستهاآموزش در ارتباط بایک مورد دیگر هم  شود.

لطیف ییک بیار ن هم ارا داریم. خدمت آقای دکتر هم عرض کردیم و ایش مسأله

شود. اما هنوز ما همین مشکل را داریم. یعنی می گیریپیکردند و فرمودند که 

 هیاهیم متاسیفانه بیه اتاق ایحرفه . فنیمجوز بگیریم ایحرفهفنیاز  باید برویم

گویید مییگیرد و میشخص حقیقی در نظر یک ما را به عنوان  دهد.نمیمجوز 

هیم معمیولا چیون رقابیت  هیاآن .شان اجازه بدهندمیسیونباید بقیه اعضای ک

 شود.می داردهند و مشکلنمیاست، اجازه 

 کیهاینمیا بعید از  اتاق تعیاون اسیتان هرمزگیان: رییس ،جناب آقای سالاری -

نقش حاکمیتی اداره  جااین خب ،انجام شد و شرکت را ثبت کردیم مانتغییرات

بیه اداره کیل کیه میا ییک پیشینهادی کل است که ارسال و ثبت را انجام دهد. 

در می لا کنیید  بنیدیزمانرا معرفی کنید ییا  تانکارشناسشما  کهاینداشتیم 

 تیاافیراد مختلیف بیاینید  ،روز یک نفر بیاید یا روزهیای مختلیف دو، سه ،هفته

ایشیان  ،رفیت ادارهایین پرونیده تایید شید و انجام و ش هایکارکه  جاآنپرونده 

در دیگیر  ،بیزنیم و پرونیدهنامیه ما خودمان مستقیم به اداره ثبت  کند، تاتایید 

 اداره کیل بیه پرونیده کیه شیودمیعمل دارد ولی الان به این شکل  .اداره نماند

هم بررسی یک و ماند میچند روز  یا اداره شهرستان مربوطه جاآنرود و در می
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 ،کیردیم سااریبرون و گوییم اگر کار را واگذار کردیممیما  .شودمیانجام  جاآن

و بنشییند اتیاق تشیریف بییاورد در نماینیده اداره بکنییم. آن  اشقیچیی جااین

نامیه بقییه جاهیا را بیزنیم و  ،به استناد تاییدیه ایشیانما و پرونده را تایید کند 

 .شودبانجام کارش 

اتاق تعاون شهرستان شاهرود: تعامل بسیار خوبی بین  ،جناب آقای اسماعیلی -

مجموعه اتاق و اداره تعاون شهرستان و اداره کل وجود دارد و الحمدالله ما هییچ 

مشکلی نداریم. فق  یک تقاضا داشتیم. اداره کل لطف کردنید سیاختمانی را در 

 ،م یل فرمانیداری ،کنیم. منتهیا ادارات دیگیرمیو استفاده  انداختیار ما گذاشته

این را اگر به یک طریقی اجازه بفرمایید کیه چشم طمع به این ساختمان دارند. 

به نام اتاق بخورد، ما حاضر هستیم که وجهش را بیه صیورت تعیاملی و اقسیاط 

 پرداخت کنیم. 

رفیع  شیاءاللهانجناب آقای ستوده: البته این مشکل را کاشیان هیم دارد کیه  -

 شود. 

عیرض کینم و  تانکلانتری: بنده یکی دو نکته را خدمتمهندس جناب آقای  -

ندوق ضیمانت کیه بیرای انجیام خدماتشیان بیه صساس مرخص شوم. درمورد 

کنیم کیه تقوییت میصحبت با آقای دکتر حسین نژاد  ،ند، نمایندگی دادهااتاق

دهید، مییکه صندوق ضیمانت دارد انجیام  هایتعاون بندیدر رابطه با رتبه .شود

کسیانی کیه بیه ییک شیرای  احیرازی دارد کیه باشد. کنم محدودیتی نمیفکر 

اسیتان در خواسیت اتیاق اگر  کنند.می، واگذار داشته باشندرا  بندیتوانایی رتبه

 ،گوییدمییطبیق شیرایطی کیه صیندوق  ، بگوید ما این آمیادگی را دارییمدهد

را انجام دهیم و دنبال بکنیم. موارد دیگیر را کیه یادداشیت  هاتعاونی بندیرتبه

تین بیه آقیای هفیده ایییک نامیه هیم تذکراتی که آقای سهرابی دادند .کردیم
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کینم؛ نمییفکیر  هیاآناختلان حل هیأت. ابلاغ کنند هانویسیم که به استانمی

 یعنی بنده خودم نشنیده بودم. نشده بود. طرحچنین اشکالی تا به حال ولی 

نماینیده  هابه اتاق گفته استنامه زده و جناب آقای سالاری: تامین اجتماعی  -

   .معرفی کنید

 کنیم.میرواب  کار را هم دنبال  . برایتامین اجتماعی همراهش بوده -

به بقیه هم که نیستند اطلاع رسانی شود. مین  کنممیمن یک چیز کلی عرض 

کنم که هر نظری در رابطیه بیا میاستانی خواهش  هایاز دبیران و روسای اتاق

به صورت محرمانه و  ،عملکرد اداره کل، در حوزه تعاون و کیفیت همکاری دارند

دهیم کیه مطلیب شیما را مییاخلاقا هم قیول  مستقیم برای خود من بفرستند.

که ما بدانیم نظر شما چیسیت، داشیته  بندیجمعم؛ ولی به عنوان منعکس نکن

ی هم که رواب  فعال و خوب دارند بگویند در کجاها خیلی خیوب هایباشیم. آن

ذا لی شود که ما بدانیم نظر شما چیست و در کجا باید تقویت شیود.میدارد کار 

در ایین بنویسیند میا که در یک برگیه آچهیار کنم میاز همه دوستان خواهش 

 ضعیف هستیم و باید تقویت شود. هادر این زمینهو رواب  خوبی داریم  هازمینه

 کنیم. میما حتما از نظرات شما استفاده 

جناب آقای دکتر رستمی: یکی از آرزوهای قلبی بنده این اسیت روزی برسید  -

 تعیاون تمعاونیقوی بشوند که ما بگیوییم  هاتعاون و اتحادیه هایکه آنقدر اتاق

 هاو اتحادییه هیاما بیکار هستیم، همه کارها را اتاق. کنیموزارت تعاون را منحل 

 بنشینیم.  جااینما چه کار داریم که  ،دهندمیانجام  دارند

سال پیش کیه مین میدیرکل آمیوزش وزارت تعیاون  25، از هادر مورد آموزش

 هایسیاست" نویسیممی ،کنیممیبرنامه آموزشی را اولین ابلاغی که ما  ،ماهبود
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 هایشیرکت ،هااتحادییه ،با اولویت اتاق تعیاون هاواگذاری آموزشیک:  :اجرایی

هیر  اجراییی درت اسی. سی"سایر موسسات ،صورتتعاونی آموزشی و در غیر این

و شیما داریید.  ایمهفرستادپیش  هایسال قرارداد رافرمت  شود.میابلاغ  صورت

ایین اییرادات را  ،هاما در اسیتان اناز همکار فردیاگر  .نیست ایپس هیچ بهانه

 کنم.میبگویید من صحبت  ،گیردمی

نید، اهی که از ما کید اعتبارسینجی دریافیت کردهایاتاق ،ایحرفه -در بحث فنی

امتییاز مضیاعف را بیا دوسیتان  ایحرفه -هیچ مجوز دیگری نیاز ندارند. ما فنی

امکانات آموزشی کیه داریید، بیه سیایر میردم هیم تفاهم کردیم که شما بتوانید 

ی هیایگواهی کهاینشما معتبر شود. برای  هایآموزش بدهید و مدار  و گواهی

شیورای  ،وزارت بازرگیانی ،هیابانک ،سیایر موسسیات نزدکنید میکه شما صادر 

چون تفیاهم نامیه  -ایحرفه -گفتیم برویم با سازمان فنی ،معتبر بشود.. ، .شهر

حالیت ملیی پییدا  ،از حالت بخشیی تا شما مجوز بگیریم هااز آن -یماهکردامضا 

چنید نباشد.  هاحسابداری در تعاونیگذارید، منحصر به میاگر حسابداری  .نیدک

کیه  اینامیهتا از بیرون هم بگیرید که درآمد بیشتر کسب کنید و بتوانید گواهی

قابل قبول باشد. یک مزیت بیرای خودتیان  هاکنید، برای همه دستگاهمیصادر 

 است. 

خودتیان  کشیوری ایین را یکی از حضار: اگر لطف بفرمایید همیاهنگی سیطح -

 کنند. میمختلف، متفاوت عمل  هایانجام بدهید. الان در استان

 من حلش بکنم. ،صحبت کنید ؟ستهچه مشکلی جناب آقای دکتر رستمی:  -

 خود شما زحمت بکشید حل کنید.را کلی  ایحرفه -موضوع فنی -
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نامیه نامه داریم. عرض کیردم شیما بایید در قالیب تفیاهمیم. تفاهماهحل کرد -

را داشیته باشیید، بیه شیما  ایحرفیه -مراجعه فرمایید. اگر استانداردهای فنیی

توانیید مییشیوید و میحساب  ایحرفه -دهند و به عنوان مرکز فنیمیگواهی 

بزنیید کیه معتبیر  ایحرفیه -کنید مهر فنیمیکه صادر  تانهاینامهروی گواهی

 شود.

گوینید شیما فقی  در حسیابداری میییک رشیته اسیت. فیرض کنیید  هااین -

 .اندمان گستردههایدرصورتی که ما تعاونی ؛توانیدمی

دوستان جلسیه  ؛ایزنی بکنیدعرض کردم باید ر، ..، .مدیریتی، حسابداری، مالی -

 کلی است. هااین مساهل را حل کنند. ولی تفاهم و بگذارند

هییچ قیرارداد  ،در بحث آموزش، در این یک سال و اندیجناب آقای سالاری:  -

 قانونی با اتاق منعقد نشده است.

، در قالیب قیرارداد هاخب ببندیید. همیه واگیذاریجناب آقای دکتر رستمی:  -

بندد؛ متناسب با حجم کاری که اراهیه میشود. یک قرارداد کلی با شما میانجام 

 کنند.میکنند و پول پرداخت میمحاسبه  ،آوریدمیپرونده که  و دهیدمی

در سطح استان باید این قرارداد بسیته  ،: برای اتاق استانجناب آقای رخیصی -

 شود یا فق  یک شهرستان؟

 ما که اصلا رتبه هم ندارند.  هایخیلی از شهرستانجناب آقای دکتر رستمی:  -

 خود اتاق در آن شهرستان، امکانات دارد. -

بیا اسیتان  کیهاینیا ؛ بهتر است که با خود شهرستان قرارداد ببندد شهرستان -

این اسیت  ترشود. راحتمیببندد و بعد واگذار کند. این هم منعی ندارد و هردو 

که همکار شما در شهرستان، با همکار ما در شهرستان، با یکدیگر ییک قیرارداد 
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اسیت. چیون اگیر بخواهید  ترراحت گونهاینرا برگذار کنند.  هاببندند و آموزش

 شود.میش دو برابر هایقرارداد در قرارداد بشود مالیات و هزینه

اری دوره آموزشی را بیدهیم بیه اگر قرارداد در سطح استان باشد، باید ما واگذ -

 آن نمایندگی.

 شود.می اشمحدودیتی نیست. هرگونه که شما بخواهید. هر دو شکل -


