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  سخن آغازين
قانون اساسي و  44هاي كلي اصل  سال از ابلاغ سياست 10با گذشت قريب به 

هاي اختصاصي براي توسعه بخش تعاون كشور و همچنـين   سياست از بند 11تصويب 
بيني شده مناسب براي توسعه اين بخـش در   ارها يا بسترهاي قانوني پيشايجاد ساخت

شامل ايجاد بانك توسعه تعاون با سـرمايه اوليـه   (هاي ابلاغي مذكور  چارچوب سياست
هاي تعاوني سهامي عـام، رفـع موانـع ورود     دولتي، فراهم نمودن امكان تاسيس شركت

در عرصـه  ...) بيمـه و بانكـداري و    از جملـه  ،هاي اقتصـادي  ها در تمامي عرصه تعاوني
سال پاياني برنامه پنجم  كه اينبا وجود . عمل، اتفاق مثبت قابل توجهي رخ نداده است

 ها مقرر شده بـود؛ سـهم   سياستتوسعه كشور رو به اتمام است و براساس بند اول اين 
درصـد در پايـان    25بـه   1384درصـد سـال    5بخش تعاون در اقتصاد ملي از حـدود  

ترين حالـت، در حـد    بينانه نامه پنجم برسد، كارشناسان معتقدند اين سهم در خوشبر
هاي متمـادي و ركـود    البته رشد اقتصادي منفي سال. درصد ثابت مانده است 5همان 

هاي ناعادلانه چند سال گذشته، هر كدام لطمات جبران ناپذيري به  اقتصادي و تحريم
بخش تعاون وارد نموده است، ولـي مسـلما همـه     به اقتصاد ،اقتصاد كشور و به تبع آن

از جمله پرسش هاي . گردد دلايل توسعه نيافتگي بخش تعاون به عوامل بيروني بر نمي
هـاي   سـال گذشـته، از ظرفيـت    10آيـا در طـول   مطرح در اين خصوص آن است كه 

هـا   موجود در بخش به نحو مطلوب استفاده شده اسـت؟ آيـا توسـعه عمـودي تعـاوني     
هـا در   هـاي بالادسـتي تعـاوني    ايجاد تشكل(د توسعه افقي آن، اتفاق افتاده است همانن

؟ آيا تعامل مناسبي بين عناصر )ها همزمان با رشد كمي تعاوني... قالب اتحاديه، اتاق و 
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برقرار شـده اسـت تـا موجـب تقويـت       ها در سطح كشور شبكه گسترده موجود تعاوني
جلب اعتماد بيشتر جامعه نسبت به بخش تعاون يكديگر شوند؟ آيا اقدام موثري جهت 
هاي مثبت مديران ارشد نظام  هاي قانوني و ديدگاه صورت پذيرفته است؟ آيا از حمايت

  مقدس جمهوري اسلامي براي توسعه بخش به نحو كارآمدي استفاده شده است؟
 شناسـي  آسـيب "بـه موضـوع    95//16/9انديشـي، در تـاريخ    ين جلسه همنهم

و اين نشسـت بـا حضـور تعـدادي از مـديران      . اختصاص يافت "ها عاونيمشاركت در ت
جمعـي از  و محترم دانشـگاه   اساتيد، تعدادي از كارشناسان ستادي معاونت امور تعاون

، در محل سالن جلسات ساختمان شهيد بهشتي وزارت تعـاون، كـار و رفـاه    تعاونگران
  .اجتماعي برگزار گرديد

دفتـر   محتـرم  حمـداالله رسـتمي، مـديركل    دكتـر ابتداي جلسه، جناب آقـاي  
مساله به  ،ضمن خوشامدگويي به حاضرين جلسه ،ها آموزش، ترويج و تحقيقات تعاوني

اسـتقلال،  توسـعه، دموكراسـي،   عدم تعيين تكليف نهايي مفـاهيمي چـون مشـاركت،    
دهه از طـرح   4-8علي رغم گذشت  -و مباحثي مشابه در سطح عملي و نظريآزادي 

چالش عدم توافق در بين انديشمندان كشور سپس به . اشاره نمودند -معهها در جا نآ
از دو  هـايي  محور بودن جامعه ايراني با بيان مصـداق   بودن و يا تك جو مشاركت بر سر

هـاي   تاكيد كردند طي سـال جهت گيري فوق طي اعصار گذشته پرداخته و در پايان 
  .ه استگره خوردهم  به ها گذشته در كشور دو مفهوم مشاركت و تعاوني

 افتخـاري  الـدين  عبدالرضـا ركـن  در بخش دوم نشست، ابتدا جناب آقاي دكتـر  
نقـش   "به ارائه سـخنراني در موضـوع   علمي دانشگاه تربيت مدرس هيأتمحترم عضو 
ايشـان  . پرداختنـد  "تعاون در پايداري سرزمين اي فضايي مشاركتي شبكه ريزي برنامه

نهـادي،   هـاي  آسـيب (و مديريت ريزي برنامه هاي در حوزهتعاون  هاي در ابتدا به آسيب
موجود در هر حوزه  هاي و چالش) ي و ساير مواردفرايند هاي آسيب ،قانوني هاي آسيب

راهبردهـاي اساسـي عمليـاتي     در ادامه بحث به تشريح موضوعاتي چـون .اشاره نمودند
ركردهـاي تعـاون،   كردن انديشه تعاون، ابعاد اقتصادي و اجتمـاعي تعـاون، اصـول و كا   
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راهبـردي شـبكه آمايشـي     هـاي  در تعاون و جنبه اي منطقه هاي و خوشه سازي خوشه
و  المللـي  بينارتباطات ( ها بخش تعاون پرداخته و دو وظيفه مهم دولت درقبال تعاوني

  .را مورد تاكيد قرار دادند)  R & Dتقويت 
رم وزير جهاد عمادي مشاور محتدر ادامه بخش دوم نشست، جناب آقاي دكتر 

با تاكيد بر تجربه چين  ها در موضوع اعتماد اجتماعي و مشاركت در تعاوني ،كشاورزي
جنبش تعاون مانع موفقيت  كه ييها ايشان در ابتدا به موانع و آسيب. سخنراني نمودند

تـا بـه الان،    58از سـال   و اظهار داشـتند  د، اشاره نمودندنشو يو مشاركت در ايران م
 فراينددهيم مباحث ورود مردم و جامعه در  ميكاري كه داريم انجام  ترين تقريبا عمده

دروني و بيرونـي مـوثر بـر     هاي سپس ايشان به آسيب. توسعه، از طريق مشاركت است
خصوصي در  هاي با ساير شركت ها ماهوي تعاوني هاي جنبش تعاوني در ايران و تفاوت

در ادامـه بحـث نيـز اشـكال سـنتي      . تنـد پرداخ ،ابعاد كاركردي و بر پايه اصول تعاون
و نظـام اعتمـاد    اي ايلـي و عشـيره   هـاي  مشاركت در ايران و سابقه تـاريخي حكومـت  

و عدم جايگزيني نظـام اعتمـاد قابـل قبـول در سـاختارهاي مـدرن فعلـي و         اي قبيله
  .مشكلات ناشي از فردگرايي در كشور را مورد تحليل قرار دادند

آقـاي دكتـر   توسـط  هـاي مطـرح شـده     اط با ديدگاهو در ارتب جلسهادامه در 
توضيحاتي را آقاي مهندس كلانتري، معاون محترم وزير در امور تعاون  عمادي، جناب

 پيرامـون نقـد در مـورد اظهـارنظر    توان به  از نكات مهم سخنان ايشان مي. ارائه دادند
سـنجش   ،از ديـدگاه ايشـان   .اشـاره كـرد   جامعـه ايـران  در  كاهش سـرمايه اجتمـاعي  

توان با چند سوال ساده قضـاوت   بسيار پيچيده است و نميكاري اجتماعي  هاي پديده
مثلا ممكـن اسـت در مقطعـي    . نمود كه سرمايه اجتماعي در جامعه ما كم شده است

كم شده و مردم پول كمتـري داخـل صـندوق     )ره(اعتماد به كميته امداد امام خميني
. و مراكز بهزيستي افـزايش يابـد   ها وارگاهاما در عوض كمك به شيرخ ؛صدقات بريزند
بـزرگ   هـاي  ويژه در محرم و صفر اسـت كـه فعاليـت   ه مراسم مذهبي ب ،مصداق ديگر

ممكـن اسـت    بنـابراين  .گيـرد  مياجتماعي به بهترين شكل ممكن توسط مردم شكل 
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هاي مختلف و در موضـوعات گونـاگون تغييـر     بروز و ظهور سرمايه اجتماعي در زمان
  .توان به منزله كاهش سرمايه اجتماعي دانست لي اين تغيير را نميو ؛نمايد

 هاي حاضـرين جلسـه پاسـخ گفتنـد و در     ابتدا سخنرانان به پرسش ،در پايان
مـديركل  جمع بندي كلي مباحث نشست تخصصي توسط آقاي دكتر رسـتمي   ،نهايت

  .صورت پذيرفت ها محترم دفتر آموزش، ترويج و تحقيقات تعاوني
انديشـي و تلفيـق آن بـا     نوار صوتي جلسـه هـم   سازي پس از پياده متن حاضر

نفعـان   مطالب مكتوب سخنرانان گرامي و انجام سه مرحله ويرايش و پس از تاييـد ذي 
در پايان جا دارد از كليه عزيزانـي كـه   . به صورت كتابچه حاضر، آماده چاپ شده است
كتابچـه حاضـر همكـاري     سـازي و چـاپ   به نحوي در برگزاري نشست مربوطه و آماده

محتـرم  عضـو   ،دكتـر افتخـاري  اند، به ويژه از سخنرانان گرامي نشست، آقايـان   داشته
دكتـر عمـادي، مشـاور محتـرم وزيـر       و آقـاي  علمـي دانشـگاه تربيـت مـدرس     هيأت

 كلانتري، معاون محترم وزير در امورتعاون؛مهندس آقايان از همچنين ؛ جهادكشاورزي
هـا و همكـاران    مديركل محترم دفتر آموزش، ترويج و تحقيقات تعـاوني  ،دكتر رستمي

مـديران   باشند؛ دار مي هاي علمي معاونت را عهده ايشان كه مسئوليت برگزاري نشست
كـه در برگـزاري همـايش     آقاي حسين مرادپـور  ،ستادي معاونتو كارشناسان محترم 

مـديره و همكـاران دبيرخانـه    اعضاي هيـأت  نيز از اند؛ و  زحمات زيادي را متقبل شده
كننده در نشست علمـي، صـميمانه    انجمن علمي تعاون ايران و كليه بزرگواران شركت

  . تشكر و قدرداني نمايم
  

  دكتر عليقلي حيدري
  رييس انجمن علمي تعاون ايران
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  ها مديركل دفتر آموزش، ترويج و تحقيقات تعاوني ،دكتر حمداالله رستمي
يكـي از  . ر ما كشـور عجيـب و غريبـي اسـت    دانند كه كشو ميدوستان 

نه در  ،شود نميمفاهيم در آن تعيين تكليف  گاه هيچعجايب اين كشور است كه 
، 40ما مفاهيم زيادي داريـم كـه   . نه در سطح اجرايي و عملياتي و سطح نظري

گفتمـان علمـي و    ،در گفتمـان عمـومي  مطرح شدنشان سال از  80حتي  و 50
نـه بـه لحـاظ    و نه به لحاظ نظري  ما همچنانا گذرد؛ مياجرايي كشور گفتمان 
بسـيار هـم    .ايـم  هو ابعادش به يك توافق كلي نرسـيد  ها چارچوبروي  ،اجرايي
يكـي  . ديگـر  باحثخيلي مو  آزادياستقلال، توسعه، دموكراسي،  انندم ؛هستند

در بـاب  دانيـد كـه    ميحتما . موضوع مشاركت است بنده،به نظر اين مفاهيم از 
ه آيـا  يك توافق كلي بين انديشمندان نيست ك ـهنوز در سطح نظري  ،كتمشار

 يمردمــ ،جمعــي شناســي روان، اجتمــاعي و مــردم ايــران بــه لحــاظ فرهنگــي
ــا مردمــي نهســت جــو مشــاركت ــكد ي ــرا ، خودخــواهمحــور ت برخــي . و فردگ

معتقـد  دهـد،   ميبر اساس نظرياتي كه مطالعات غربي هم نشان  شناسان جامعه
طـولاني مـدت نظـام    دم ايران از لحاظ شرايط اقليمي و حاكميت مر ند كههست

كـاري و   مخفـي يـك نـوع حالـت     و هبه سمت فردگرايي پـيش رفت ـ  ،استبدادي
بسـيار   ها نهادينه شده و ميل به كار جمعي در آن ها آنكاري در روحيه  محافظه

اسـاس  بـر  شـناس هسـتند و    مـردم كه بيشـتر  برخي ديگر عقيده . ضعيف است
 ،ند اين است كه در اقليم خشك ايـران ا هشناسي به نتايجي رسيد مردم طالعاتم

اصلا امكان زيست جمعي فـراهم نيسـت و    ،بدون استفاده از الگوهاي مشاركتي
اقليم تقريبا نيمـه خشـك    اين درهزار ساله ايران توانسته است  تمدن چند اگر

از  نيز هايي نشانه .الگوهاي مشاركتي بوده استبه كارگيري به مدد  ،دوام بياورد
زيسـت  زنـدگي و  واقع الگوهاي  كه درآورند  ميروستايي و عشايري  هاي زندگي
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درون سـاختارهاي  كـه   هسـتند  معتقد نجناب آقاي دكتر پيرا. جمعي هستند
امـا   .بينـيم  مـي بستگي و مشاركت را هم نوعيك ، اي و قبيله اي يرهسنتي و عش

 ـ را مشـاركت  ،الگوهـاي سـنتي   ايـن  خارج از در تقابـل   بلكـه  ،ضـعيف ه تنهـا  ن
ده و ده بالا  ،بالا و پايين هاي هما معمولا محل همه شهرها و روستاهاي .بينيم مي

ايـن  . خـورد  به چشم مي ارضاتيو تع ها كشاكش ها پايين دارند و معمولا بين آن
مشاركت را  ،هم در سطح عملي .جايي كه بنده اطلاع دارم آنتا سطح نظري،  از

مشـاركت سياسـي را بـه پـاي      ،در سطح سياسـي  .بينيم ميگرايانه  خيلي تقليل
و دهنـد   مـي كه مردم  ياساس ميزان راي بر و ايم همحدود كرد راي هاي صندوق

در سـطح  . بالا يا پـايين اسـت   ،مشاركت سياسيگوييم  مي، حضور مردم صددر
 تحـداكثر پيشـنهادا   هـاي  نظام به ،مشاركت را در مديريت ،و ادارات ها سازمان

تقليـل  پـولي   مبلـغ بـه  مشاركت، راني و توسعه هم مدر سطح ع .يما هتقليل داد
رسـاني و   و بـرق كشـي   عمراني مثل آب لولـه  هاي كه مردم در پروژه استيافته 

لـذا   .گويند مشاركت مردم در بحث توسعه مياين را و  كنند ميكمك ... جاده و 
هم و هم به لحاظ نظري  ،يك مقدارهنوز اين مفهوم  ،عرض كردمطور كه  همان

  . استمعلق مانده  ،به لحاظ اجرايي و كاربردي
و است گره خورده يكي از موضوعاتي است كه با مفهوم مشاركت  ،تعاون

 هـم در و  هـا  دهـي تعـاوني   شـكل  هـم در  ،بدون استفاده از الگوهاي مشـاركتي 
 ،ركتاجرايي مفهوم مشا هاي روشو  ابعادشدن نروشن ، بدون ها مديريت تعاوني
  . كند ميسخت  مجريان دولتي را ما يك مقداري كار

 وزهايـن ح ـ  زمبـر  اسـاتيد  تـن از  خدمت دو دركه امروز تيم بخخوش ما
كه از اساتيد محترم دانشگاه تربيت مدرس  ،افتخاري دكترجناب آقاي  .هستيم

 اي مطالعات گسترده داراي تاليفات و ،مشاركت روستايي و سعهتو هاي زمينه در
 در كـه مشاور محترم وزير جهاد كشـاورزي   ،عمادي دكترآقاي جناب و  هستند
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ن اايش ـ ،60 دهـه  بنده به ياد دارم كه از. هستند مفهوم مشاركت گذار واقع پايه
 ساختار در ،نظريبه لحاظ هم  هم به لحاظ اجرايي و اهمواره مفهوم مشاركت ر

ا بندي مناسـبي ر  جمعاميدوار هستيم كه در اين جلسه، . كردند ميتبيين  جهاد
و  سقف نـدارد  گاه البته علم هيچ .اشته باشيمداجرايي  هاي مشي خط براي اتخاذ
بـراي   جـا  و كنـد  مـي  بـاز  ديگري رابيشتر خودش موضوعات  ،موضوع طرح هر

 .گشايد مي را تر مباحث گسترده
نقـش  (: علمي دانشگاه تربيـت مـدرس   هيأتعضو  ،افتخاري الدين عبدالرضا ركندكتر 
  )تعاون در پايداري سرزمين اي تي شبكهمشاركفضايي  ريزي برنامه

روستايي اسـت و در   ريزي برنامه ام يرشته تحصيل .بنده افتخاري هستم
مسئوليت انجمن توسعه روستايي را بـه عهـده دارم و عضـو قطـب      ،حال حاضر

  .روستايي نيز هستم ريزي برنامهعلمي 
بـه   يـزي ر برنامـه زاويـه   بنده از ؛عنايت داشتندكاملا موضوع را دوستان 

ديگـر نيسـت و    هاي رشتهيا جامعه شناسي و  ،ملذا تخصص .كنم مينگاه  مسأله
  . كنيم مياستفاده ما ديگر بزرگان در اين زمينه صاحب نظر هستند و 

تعاون يكي از  علمي، مطالعات بنده يا تجربه زيستبر اساس  كه ايناول 
را يـك   آن ،سعه پايـدار و همانند خود تو بودهاهداف و ابزار نهادي توسعه پايدار 

يك راهبرد و نهايتا يك و ي فرايندو  اي يك نظام چند رشته ،پديده چند بعدي
بـا   ،و مـديريتي  ريـزي  برنامـه از جنبه  تعاون ،با اين نگاه. دانند ميانديشه و فكر 

بـه  ، را هـا  لشآسيب و چـا  هاي حوزهاين  بنده. استراهبردي همراه  هاي آسيب
كـنم؛ زيـرا    مـي برخي از آنها خيلي گـذرا اشـاره   كه به م ا كرده بندي طبقه نوعي

  : بحث سر آن نيست و تنها ورود به بحث است
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  ها چالش  آسيب هاي حوزه

  نهادي هاي آسيب

 گيري شكلروند  -

 و اثربخشي وري بهرهكارايي اقتصادي،  هاي چالش -

 )نمايندگي تمام اعضا و مشاركت فعالانه(ساختار دروني  -
 آن سازي ن ثبت تشكل و فعالفاصله بي -

يا كسب و كارها و  ها براي تمام بنگاه ها نبود جامعيت و پوشش تشكل -
 نبود امكان نمايندگي بخش غيردولتي تعاوني ،در نتيجه

 ،و كسـب و كارهـا و در نتيجـه    ها نبود ارتباط سيستماتيك بين بنگاه -
  رهمختلف سياسي، اقتصادي و غي هاي در حوزه افزايي همنبود 

  قانوني هاي آسيب

 كسب و كار تعاوني  هاي قوانين متعارض براي تشكل -

 قوانين چالش برانگيز كارايي پويا و هوشمند در دستگاه نظارتي -

كه در حـوزه كسـب و كـار تعـاوني      هايي تورم قوانين مرتبط با تشكل -
  فعاليت دارند

 هاي آسيب
  يفرايند

 گيري شكلهاي فرايندناكارآمدي  -

 سازي هاي ناكارآمد تاسيس و فعالفرايندمدهاي ناشي از پيا -

ماننـد اسـتانداردهاي   (و رشد و توسعه سازماني  اي توسعه فرايندنبود  -
 )بندي رتبههاي فرايندناكارآمدي  كيفيت و

هـم اطلاعـات   (منسجم شـبكه آمـار و اطلاعـات     هاي كاستي در نظام -
  )و هم در زمينه عمليات و كاركردها اي شناسنامه

نيروي (ساير موارد 
انساني، مالي و 

  )اقتصادي

 ضعف و ناپايداري منابع مالي -

 )نظام مالي و درآمدي مشخص(نبود تنوع منابع درآمدي  -
هم در سطح اعضـا و هـم   (ناهمگني سطح توانمندي نيروهاي انساني  -

  )اركان
  ها توسط تشكل اي كارگيري پرسنل حرفهه نبود برنامه راهبردي ب -
موجـود، رابطـه و تعهـدات     هاي در بسياري از تشكل(ان ماموريت بحر -

و اختيارات و نيـز شـيوه و    ها و دولت و نيز سطح مسئوليت ها متقابل آن
  )ها شفاف نيست ميزان پاسخگويي آن
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 هاي آسيب
  ريزي برنامه

و آمايشـي   اي و شبكه اي نبود تفكر راهبردي، برنامه راهبردي، زنجيره -
  مشاركت مبنا

  مديريت آمايشي شبكه اطلاعات ريزي برنامه هاي بود نظامن -
مديريت آمايشي شبكه آموزش و يـادگيري   ريزي برنامه هاي نبود نظام -

  چند سويه و رهيافت اكتساب دانش تعاون
 اي مديريت آمايشي شبكه خـدمات توسـعه   ريزي برنامه هاي نبود نظام -
)R&D و مشاوره(  
، افزايـي  هـم مديريت آمايشي شبكه تقويت  ريزي برنامه هاي نبود نظام -

  كنندگي و هماهنگي تكميل
شـبكه تقويـت ظرفيـت    مـديريت آمايشـي    ريزي برنامه هاي نبود نظام -

  پذيري انطباق
  مديريت آمايشي شبكه پايش و ارزيابي ريزي برنامه هاي نبود نظام -

  

 راامكان نمايندگي بخش به اصطلاح غير دولتي تعاون  ،كه اينيك نكته 
كـه  دهد  ميحداقل تحقيقات ما نشان  ؛واقعا بگوييم كه تعاون در ايران دارد اگر

تـورم   ،نكتـه بعـدي  . عهده ندارد ري و كامل بفراينددگي را به صورت اين نماين
 توانـد  مين همه قوانين را چگونه اي گر تعاونيك فرد  .است الي ماشاءاالله ،قوانين

چه برسد بـه   ؛تواند نمياست، خوانده كه حقوق هم حتي آن كسي  ؟پذيرا باشد
سـب و  ك هـاي  در فعاليـت  ،گر تعاونوان يك خواهيم به عن مييك فرد عادي كه 

د وش ميي فرايند هاي ه مربوط به آسيبنكته ديگر ك. ته باشدهم حضور داش كار
حـداقل در   بنـده اطلاعات را واقعـا   و يك نظام منسجم شبكه آماراين است كه 

شود كه ما اين را داريـم؛   ميالان هم ادعا  .ادعا داريممه هم ه. اين مدت نيافتم
. ارائـه داديـد، آن شـرط اسـت     ،از تعـاون  يا پارچه از كشورآمار يك يكولي اگر 

ملاحظـه  چنـين چيـزي را   كمتـر   -كه وجود دارد هايي با تعارض -حداقل بنده
مـورد تعـاون   اولا در  .شوم ميوارد  ريزي برنامه هاي من بيشتر در آسيب .ما هكرد
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اين  ،دوم .نداريم ،كه تعاون كجا برود براي اينبايد بگويم كه يك تفكر راهبردي 
 جا اين. اما نيست ،ممكن است شكلي باشد .خواهد مييك برنامه راهبردي  ،تفكر
باشـد و   اي و شبكه اي بايستي زنجيره ميخواهم بگويم اين تفكر، اين برنامه،  مي

آن پهنه سرزمين و مناطق را  اين كه بتواند يعني يعني چه؟. بيشتر هم آمايشي
 بـه عبـارت  . واقعـا وجـود نـدارد    ؛ چنين چيزيبدهدپوشش مبتني بر مشاركت 

در . مديريت آمايشـي شـبكه اطلاعـات نداريـد     ريزي برنامهشما يك نظام  ،ديگر
 ريـزي  برنامـه ام نظ ـ .دچار مشكل هسـتيم  ،سويهشبكه آموزش و يادگيري چند 

شـبكه آمـوزش و    ريـزي  برنامهاز جنبه  .اطلاعات نداريد كهشب مديريت آمايشي
مديريت آمايشي پـايش و   ريزي برنامهنظام . چند مشكل هستيمدچار  ،يادگيري

واقعـا رنـج    از نبـودش است كـه   اي كاستيارزيابي هم كه سر جاي خودش يك 
  .بريم مي

 و آزادكـه ليبـرال   يي دنيا و حتـي كشـورها   درسهم تعاون شما ببينيد 
ايـن در   .چقـدر اسـت   ،كنيم ميه مايي كه ادعا نسبت ب ،هستند از جمله امريكا

ا گر تعاونكنند  نميهم ادعا  -جز چند كشور اسكانديناوي -ها آنحالي است كه 
براي گام برداشتن در مسير توسعه پايـدار و بازسـازي فضـاهاي    ما بايد . هستند
را در نظـر  اساسـي  ه راهبرد سا و عملياتي كردن انديشه تعاون، گر تعاونزيست 
  :بگيريم

ببينــيم آيــا انديشــه  يعنـي : ايــيگر تعــاوندرك و شـناخت انديشــه   -1
 ،در زنـدگي اجتمـاعي   آيـا  ؟ درك و شناخته شـده اسـت يـا خيـر     ،اييگر تعاون

چـه  ، گروهـي چه  ،چه فردي -محيطي ما به صورت يك رفتار زيست و اقتصادي
  ؟درآمده است -و چه مكانيسازماني 
ابعـاد چنـد بعـدي و     يعنـي : ايـي گر تعـاون شريح و تفصيل انديشه ت -2
بـه   ،بلكه به صورت واقعـي  ،نه به صورت شكلي ،ايي راگر تعاونانديشه راهبردي 
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در هر  ،مادر حالي كه . بدهيمگسترش مشخص كرده و  ،پويا مثابه يك سيستم
  .ناقصبسيار به صورت آن هم  ،ايم هيك بعدش را گرفت ،موقعيتي
منظورم : اييگر تعاوناد نهادهاي جديد براي تحقق عملي انديشه ايج -3

 .هر دو جنبه علمي و ذهني اسـت  ،منظورم از نهاد .فقط سازمان نيست ،از نهاد
سـازمان  و اين نهادسـازي اسـت    وجز و آداب و سنن نيز مقرراتو قوانين  يعني

 ريـزي  نامـه بر ،ظـورم از نهـاد  نمدر واقـع  . است ها يكي از آنفقط  ،تشكيل دادن
  .است اي راهبردي آمايشي مشاركتي با رهيافت شبكه

  

  



 )9(انديشي  هاي هم خنرانيمجموعه س                                                                                  18

  
 ،ريزي برنامهكدام شيوه شود كه  مياين پرسش اساسي مطرح  جا ايندر 

پاسخ منطقي بـه   ؟مناسب اين انديشه است ،سازماندهي و مديريت و كدام نهاد
ــا رويكــرد مشــاركتي نهــادگرايي   ايــن پرســش، در چــارچوب توســعه پايــدار ب

شـود و   ميتلقي  فرايند؛ زيرا تعاون هم مانند توسعه پايدار، يك است پذير انامك
يكـي از ايـن    .بر يكديگر تاثير متقابل دارنـد  كه داراي متغيرهاي مختلفي است

 هـاي  كـردن سـازمان   اي شـبكه مـدنظر قـرار گيـرد،     جا اينكه بايد در متغيرها 
و هدفش رشد كيفي اسـت   ،پايدار هخود توسع كه ايننكته دوم . غيردولتي است

و از مـواد  بهينـه  و اسـتفاده   هـا  تحقق قابليـت  اين رشد كيفي، با. يرشد كم نه
بيشـتر   هامـروز . و با تحول ساختارهاي موجود همراه اسـت  ها انرژي و امثال اين

 يعني زمين زير پـاي انسـاني كـه در آن    دارد؛ محور يعني مكان ،محور بومجنبه 
در چـارچوب  ولـي   ،اصالت با انسان استكه ت سادرست  .كند ميمكان زندگي 

لذا يكي از تغييرات سـاختاري در تعـاون، داشـتن ديـدگاه      .آن زيستي كه دارد
ا بـر  گـر  تعـاون ، همه جانبه، مشاركتي و گسترش فرهنگ جامعـه مـدني   گرا كل
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بر اساس مردم و محيط  ،درواقع، تحقق توسعه جديد تعاون. مبناي آمايش است
است و رهيافت اين نوع توسعه، بر جامعه مـدني متكـي    پذير كانام ها زندگي آن

از اولا مشـاركت   ،در اين پـارادايم جديـد توسـعه پايـدار     كه ايننهايت  در. است
 از طريـق  ،عقلانيـت  كـه  ايـن هـدف، مـورد تاكيـد اسـت؛ دوم      هاي طريق گروه

 ،آمايشـي مشـاركتي و راهبـردي    ،ارتبـاطي  ،تعاملي ريزي برنامه مثل هايي روش
 بـا  گرايـي  كثـرت  كـه  ايـن نكتـه سـوم   . اسـت  نگـري  آينـده و  بينـي  پـيش قابـل  
چند بعـدي از طريـق رويكـرد     هاي ، كنشكه اينشناسي همراه است و در  روش

  . نهادگرايي، مورد توجه است
را يـك نهـاد    هـا  تعاونياولا . تعاوني است جا اينپس واحد تحليل ما در 

افـزايش   ،يكي: استدو عنصر اصلي  اراي؛ داين نهاد مدني .كنيم ميمدني تلقي 
 هـاي  قابليـت  و ديگـري، برخـورداري از  به لحاظ عملي  ،پردازي ايده هاي قابليت

بلكه در سـطح   ،نيست نظريتنها به لحاظ يعني  .يدر سطح عمليات پردازي ايده
  .هستهم  يعمليات
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 اشارهكه  طور همان و منظوره است و چندو منظوره د ،تعاون كه اين دوم
به عنوان بخشـي از نماينـدگي جامعـه تلقـي     اگر آن را  .چند بعدي است ،كردم
منتها شـما بـا    .هم بنگاه اقتصاديو هم بنگاه اجتماعي است  -كه هست-كنيم 

طـرف   الان مـا  كـدام؟  با اولويت باشد، رويكرد تركيبياگر  ؟برويدكدام رويكرد 
ماهيتش را حفـظ كنـد و    ،بنگاه اجتماعي كه آن؛ بدون ايم هقضيه افتاداقتصادي 

خـواهم بگـويم    نمـي البتـه  . سـمت اقتصـادي  كنيم كه برويم به  ميتلاش مدام 
  .اما ناكامل است ،نادرست است

  
ــاون  ــول تع ــامل اص ــودن،  ش ــه ب ــاركت داوطلبان ــازي و  ،مش توانمندس

  .شود ميو در نظر گرفتن مشكلات جامعه  سازي ظرفيت
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آيـا   سـاخته اسـت؟   -دولـت  ،ندر ايـرا تعاون كاركرد تعاون چيست؟ آيا 

مكمل با نهاد دولت و بخش خصوصي است؟ چرا؟ ارتباط اتـاق تعـاون بـا اتـاق     
بخـش تعـاون   و بخش خصوصـي  پارلمان عنوان  به حداقلاست؟ بازگاني چقدر 

اتفاقـا  يكي از مشكلات مـا   هستند؟واقعا نماينده نهادها اين دو پارلمان، ببينيم 
براسـاس اصـول    ،جـا  آن كـه  ايـن براي . اون استيعني خود اتاق تع ؛است ها اين

 كنيم ثبح يمتوان ميكس خواست هر ؛تعارف هم نداريم ؛اند هانتخاب نشدتعاون 
را  جامعه مشاركت عموميسطح  ،در ايرانكاركرد تعاون آيا  .استدلال بياوريم و

اسـت؟   تمركز زدا كـرده ايران را يعني  ؟،انعطاف پذيري داردآيا بالا برده است؟ 
را كاهش داده است؟ متناسب بـا شـرايط محلـي اسـت؟ نـوآوري و       ها يا هزينهآ

 شـود گفـت كـه تعـاون     ميآن وقت  ،انطباق در آن چقدر است؟ اگر چنين شد
در ايـن زمينـه تـلاش     مـا چقـدر   .ابه گفتمان پايـداري در بيايـد  ثمبه تواند  مي
هي و هـم  دانشگاهي و شما، هم بـه عنـوان دانشـگا   به عنوان يك من  ؟يما هكرد

تعـاون، بـا    ؟يما هخودمان قرار داد يابزار ارتقاآن را اين است كه جز آيا  .اجرايي
ي در فراينـد بايسـتي بـه گفتمـان     ،مطرح كـردم تان  خدمتكه  هايي آن ويژگي
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را به اجتماعي را به دنبال داشت؟ آيا محيط سالم  رآيا تغيي .كرد ميايران كمك 
هـم از  اسـت،  از جنبه كالبـدي   هم ،المسمحيط گويم  ميدنبال داشت؟، وقتي 

يم سـت چـرا نتوان  !ايـن همـه فسـاد   . اجتمـاعي از جنبـه  هـم  و جنبه اقتصـادي  
بالانس و ؟ آيا امروز دچار اين فساد نشده است ،جلوگيري كنيم؟ آيا خود تعاون

توانيم بگوييم تا حـدودي تنـوع در آن    مي ،بله ؟ه استرا به وجود آورد ها تعادل
بحـث   جـاي  ،اي است يا غيرشبكه اي شبكه ،اين تنوعآيا كه  اين ولي ؛وجود دارد

ديگر بـالاترين چيـز كـه     است؟ اقتصادي نفوذ كرده هاي چقدر در فعاليت. دارد
آيا واقعا ببينيم  .درصد توليد ناخالص دارد 7تا  5بين  -كه نيست-شود  ميادعا 

ا ردرصــد  5خــب  امــا .اســت در آن هــا دوبــاره شــماريچــون خيلــي  ؟هســت
  ؟تواند گفتمان را مطرح بكند ميدرصد  5اين آيا پذيريم؛ اما  مي
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آن وقـت   ،اگـر چنـين شـد    كـه  گيـرم  مـي نتيجـه   ام بحث اوليـه  ازپس 

ي يك ـ ،، با ثبـات پايدار. پايدار است گوييم كه تعاون به مثابه يك نهادتوانيم ب مي
تعـاون  لا او پـس، . ل بخـش اسـت  تعادو گر استمرار ،بيشترمنظورم بلكه  .نيست
خواهـد ايـن    مـي اگـر تعـاون    .براي يـك چيـز   ،همه چيز. است گرا نگاه كليك 

حـداقل بـراي   . باشيم تعاون تهمه در خدمبايستي  ،سرزمين را به رفاه برساند
ساله ايـن كـار را    10دوره  بگوييم يك. اين كار را بكنيم توانيم مييك دوره كه 

 ،اكولـوژيكي  هـاي  نـافع و محـيط  همسو اسـت بـا م   ،تعاون نوعاين . دهيمانجام 
 ،بين اين سه حوزه اجتمـاعي تواند  مياگر چنين شد، . اجتماعيمحيط زيست و 

  . بكند ايجاد تعادلاكولوژيكي  و اقتصادي
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هـم  در خيلـي از جوامـع   كـه  -تواند پايدار باشـد   مياگر اين نهاد حال، 

 يـا  فضـايي  يـزي ر برنامـه  هاي را نهادينه كنيم؟ ببينيم زمينه آن هچگون -هست
  :ام هرا احصا كرد ها زمينه اينبنده برخي از  ؟آمايشي مشاركتي چقدر وجود دارد
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  : دوستان بدانند كه سه عنصر مورد نظر است ،گويم آمايش ميوقتي 
   .و عاملين ها يعني پيوند بين آژانس :يكپارچگي بخشي -1
 ،هــم افقــيو هــم عمــودي  :يكپــارچگي بــين واحــدهاي ســرزمين -2

 كـه  سـطح جهـان   و حتـي شهر تا  در نظر بگيريد روستااز  .مختلف هاي ياسمق
گونه  هم همين ها فعاليتو  ها بنگاه .هستند ها همسايه ،افقي هم است وعمودي 

  .است
نفعــان و  هــم ســازماني و ذي ،راهبــرديهــم  :يكپــارچگي ســازماني -3

   .علمي مختلف هاي رشته
هـم   ،هـا  چه كردن هم بخشيكپار ، منظورگوييم آمايش مييعني وقتي 

مـا تنهـا    .وظيفه اين سه را بر عهده دارد ،آمايش .است ها هم سازمان و ها مكان
   .بينيم نميآن  وبقيه را جز ،بينيم ميرا  ها برخي مواقع يكي از اين
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  :چند ويژگي دارد ،آمايشي ريزي برنامهاين نوع 

  .و بيروني كارآفريني جمعي و مشترك، با توجه به شرايط دروني -
  .گرا تلاش منسجم، منظم، هماهنگ، همه جانبه، پايدار، سازمان يافته، كل -
  .و كاركردها در حال و آينده ها توجه به فلسفه وجودي فعاليت -
  .نگري آيندهو  بيني پيشقدرت  -
  .و وفاق دولت و مردم همگراييتوجه به اصل  -
  .ها پذيري و ريسك ها توجه به انگيزش -
  .ه تغييرات و ايجاد قدرت تغييرتوجه ب -
و نيازهاي مـردم و نيـز    ها بهينه كردن رفاه با آرمان«پيوند و انسجام از جمله  -

  .»حمايت و پشتيباني از محيط
  ).انعطاف پذيري بالا(تداوم در طول زمان اما قابل بازسازي و نوسازي  -
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شـود بـاطري و يـا     مـي  هـا  نهاده ،در نظر بگيريد قوهيك چراغ را  فراينداين اگر 
 .شـود روشـنايي و يـا همـان خروجـي      مييا محصول  ها همان ورودي و ستانده

 ...و ، سـازگاري  يياكار ،شادابي ،توانايي تواند به ما دانايي، مي ريزي برنامهچنين 
  .گيري است شاخص دارند و قابل اندازه ،ها همه اين .بدهد

  
 ريـزي  برنامـه  از ، جـا دارد كـردم  از پارادايم توسعه پايدار صحبت جايي كه از آن

  :بگويمنيز سخن هم  باارتباط اين دو  و راهبردي آمايش
بيشـتر   .كـن نيسـتيم   ول امـا  ،گوييم مياين را  :آزادي و اختيار دادن به مردم -

يكـي از   ؟كنـد  مـي الان چه كسـي دخالـت    ؟را چه كسي ساخته است ها تعاوني
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دسـت  امـا   ؛ليـد روسـتايي اسـت   تو هـاي  تعـاوني  ،بزرگ اين كشـور  هاي تعاوني
اسـمش را  شـود   نمـي ايـن كـه    .؟كند ميش را چه كسي تعيين انمدير ؟كيست

يعني خيلي از مفـاهيم پـارادايم    .ساخته -دولتاما بشود  ،بگذاريم تعاوني توليد
  .دهد ميرا از دست  اش معني آيد، ميوقتي در ايران علمي 

  .تقويت زندگي امروز و فرداي مردم -
انديشـيده   هـاي  و تنوع بخشـي بـه انديشـه    ها پذيرشو تنوع  ها ريانتقويت ج -

  .شده
واقعـا ايـن    ببينـيم : گيري تصميم هاي و شبكه ها محوري و خوشه تقويت مردم -

يك بخش  .ما اتاق تعاون را درست كرديم كه بتواند اين كار را انجام دهد ؟است
اقع بخشي از مـردم، در  پارلمان است، نمايندگي مردم را به اصطلاح دارد و در و

  است؟ كرده  تقويتچقدر شبكه را در اين كشور . بخش تعاوني است
  .رفع نيازها و انتظارات مردم -
   .ها و فعاليت ها از طريق تقويت شبكه ارزش ،وحدت بخشي به مكان -
حقـوق دارنـد، هـم     هـا  هـم مكـان   .هـا  انسـان حقوق و  ها تقويت حقوق مكان -

روسـتا را تبـديل بـه شـهر     شب بخوابيم و صـبح ببينـيم   شود كه  نمي. ها انسان
. انـد  ههيچ تغييري نكـرد كه سال است  400 ،300بينيد اروپا بشما در  .اند هردك

شهر  اي و خرده سيصد ما ،دهه گذشتهدو در  .هم ريختن همه چيزه اين يعني ب
چنـين   !برابـر  ارچه يعني. اي خردهو دويست الان شده است هزار و  كه داشتيم
توانيم بگوييم  مي؟ آيا با شكل ظاهري شهر شدن، كجاي دنيا وجود دارد چيزي

   شهر هستيم؟
  .و توسعه پايدار ريزي برنامهماهيت  اي جانبه تقويت چندبعدي و چند -
اقتصـادي و   هـاي  توجه به فراگير كردن نظام محيطـي و ارتبـاط آن بـا نظـام     -

  .اجتماعي



 29                                                                                        ها تعاوني شناسي مشاركت در آسيب

ي فراينـد بـه صـورت   مشـاركت   ،ريـزي  نامهبر در اين نوع گفت توان ميبنابراين 
بلكه عامـل   ،بع اطلاعات نيستندمن ،مردم ،است يفرايندگوييم  ميوقتي  .است

همـه چيـز بايسـتي     ؟ يعنـي يعنـي چـه   .عامل مشاركت هستند ،توسعه هستند
مهـم   بسـيار  ،د اصـل ، چنريزي برنامهمنتها در اين  .توسط شهروند كنترل شود

  :است

  گفتمان: اصل اول
ر اولـين  به عبـارت ديگ ـ . اين ظرفيت را داردتعاون  ،اشاره كرديم گونه كه نهما

 عبـاراتي چـون  . اسـت تبديل شدن آن بـه گفتمـان    ،گام رفتاري كردن انديشه
در اديان مختلف الهـي مـورد تاكيـد قـرار     "پندار نيك، گفتار نيك، كردار نيك"

سه عبارت بـويژه  علاوه بر دين زرتشت در دين مبين اسلام نيز هر . گرفته است
 ،اين سـه كلمـه   .البلاغه شرح و بسط داده شده است در نهج )ع(امام عليتوسط 

گفتمان  .گفتمان تبديل شود انديشه بايستي به .امروز اساس توسعه پايدار است
  .دهد ميهم در عمل خودش را نشان 

  گيري تصميمدر اجماع و توافق : اصل دوم
ي دستيابي به توافق و اجمـاع در  صورت كه گفتمان، زمينه را برا بدين

در واقع، گفتمـان بـه توافـق و اجمـاع     . كند ميمهيا  ها و فعاليت ها گيري تصميم
در دل ماهيت كه اين را بگويد خواهد  ميمشاركتي  ريزي برنامه. شود ميتبديل 
پنهـان   هـاي  لايه ها اين ؛يما هرا باز نشكافت ها ما منتها اين .اين وجود دارد ،تعاون

  . ده در ظرفيت تعاون استمان



 )9(انديشي  هاي هم خنرانيمجموعه س                                                                                  30

  مشروعيت  ،مقبوليت ،رضايتمندي :اصل سوم
 گـوييم  ميوقتي  .نه مشروعيت شرعي ،مشروعيت علمي منظورم است

  . است بيشتر از جنبه مقبوليت و پذيرش و علمي بودن ،مشروعيت
 هـاي  ويژه گروه ، مشاركت مردم، بهريزي برنامهنوع بدين ترتيب در اين 

 ريـزي  برنامهرا كه نوعي تمركززدايي در  اي و توسعه منطقه توسعه محلي ،هدف
بر برخي عناصر راهبردي استوار اسـت   ،اين نوع مشاركت. كند مياست، تسهيل 
  :كه عبارتند از

در ايـن مشـاركت، نهادينـه    : هـدف  هـاي  مشاركت فراگير مردم، به ويژه گروه -
ه اسـت و  فضـايي نـواحي همـرا    هـاي  ويژگـي كـردن  كردن مشاركت بـا لحـاظ   

فـرض تلقـي    مشاركت، بـه مثابـه پـيش    فرايندمحروم، در  هاي يكپارچگي گروه
 هاي ، جاي خود را به راه حلاي جزيره هاي شود كه راه حل ميگردد و تلاش  مي

  . مشاركت دموكراتيك بدهد
در ايـن عنصـر،   : پايدار مشـاركتي بـا مشـاركت دموكراتيـك     هاي ايجاد شيوه -

شود و سهم مـردم   ميثابه مشاركت در پايداري تلقي به م ،مشاركت دموكراتيك
  .كند ميدر دموكراتيزه كردن، نقش اساسي را در پايداري بازي 

عقلانـي   هـاي  بـا شـيوه   هـا  گيري تصميممشاركت به مثابه عنصر بسترساز در  -
نشـان  مشـاركتي اسـت كـه     هـاي  گيـري  از تصميم اي نمونه شكل زير،: مناسب

شـما  اطلاعات  همو هم نهادهاي پشتيبان  ،هدف يها گيري تصميمهم  دهد مي
   .با آن سازگار باشدبايستي 
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  :مشاركتي ريزي برنامهبرنامه عمل 

، تعـاون را مـورد واكـاوي قـرار     ريـزي  برنامهاگر بخواهيم از بعد شبكه 
فضـايي و   -است كه در گستره مكاني اي تعاون، شبكه ريزي برنامهشبكه  ،دهيم

گيرد و به برقراري روابط فضـايي در سـطوح    مير شكل كسب و كا هاي در حوزه
بـه صـورت درون سـطحي و بـين      ،مختلف بازار و اجتماع در فضـاهاي زيسـت  

توان گفت كـه فضـا، روابـط فضـايي و      ميبا اين توصيف . كند ميسطحي كمك 
 ،در اين چارچوب. تعاون هستند ريزي برنامه هاي از اصول شبكه ،تحولات فضايي

  :توجه استچند اصل مورد 
فضا براي تخصـيص   هاي حوه استفاده از ارزششبكه فضايي تعاون به مثابه ن -1

  و تعادل و توازن
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فضـا بـراي تخصـيص آن بـه كاركردهـاي       هاي نحوه استفاده از ارزش
فضـايي منـابع كـه سـبب      -مختلف اقتصادي و اجتماعي و با تخصـيص مكـاني  

ي كاركردهـاي تعـاون در   مختلف برخ هاي گزيني و پراكندگي مكان گيري شكل
توام با تعادل است و بسته به شرايط، توسعه را  ،اين پراكنش. شود ميسطح فضا 

در ايـن  . آورد مـي منطبق بـا شـرايط فـراهم     هاي در سطوح مختلف و با فعاليت
، ترتيب قرارگيري يا آرايـش تعـاون، در سـطح    اي چارچوب توزيع فضايي شبكه

 ريـزي  برنامـه هـاي   زاري مهـم بـراي تحليـل   فضا است كه اين آرايش فضايي، اب
عناصر تعـاون   ،اول :بيانگر سه مساله است اي توزيع فضايي شبكه. آمايشي است

چه جرياناتي بين اين عناصر  ،دوم اند؟ در فضا چگونه قرار گرفته و پراكنده شده
كننـد و چـه    ، اين جريانات در طول زمان چه تغييراتي ميسومباشد؟  برقرار مي

طور كـه قابـل برداشـت     همان شود؟ ها مي آرايش آن گيري شكليي باعث نيروها
ها اسـت و  و جريانات و روابط بين گره ها سه عنصر فضا، در برگيرنده گره ،است

   .دهند ميساختار اصلي شبكه فضايي را شكل 
 شبكه تعاون به مثابه شبكه بازار  -2

قي عناصر موثر در در برگيرنده انواع ارتباطات مجازي و حقي ،اين اصل  
از طريـق   ،معـين  يـك قلمـرو   اين ابعاد مختلف در شـبكه تعـاون در   .بازار است

كنند كه شـامل مـوارد   هايي به يكديگر مرتبط شده و نمود عيني پيدا مي مؤلفه
   :زير است

   .وجود عناصر و اجزاي موثر در فرايند تعاون -
   .ها فعاليت، چارچوب و قالب و سطوح مشخص و معين بودن ساختار -
   .مايشيدر شبكه آ ها سازماندهي معين براي تقسيم وظايف و فعاليت -
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و پيونـدهايي ميـان عناصـر و    كردن شكل تلاش جهـت روابـط    مشخص -
   .اجزاي شبكه تعاون

فضـاي   بكه كـه متـأثر از  تـا الگـوي ش ـ   ،دستيابي به يك هدف مشـخص  -
شـكل   باشـد،  مي سبك تعاون و روندهاي مديريتي حاكم بر آن ،جغرافيابي

  .گيرد
 اجتماعي شبكه تعاون به مثابه شبكه سرمايه -3

تلقـي  » كـنش جمعـي  «منبعـي جهـت   عنـوان   اين اصل، تعاون به در  
سياسـي و   -افزون بر آگاهي، توجه به امور عمومي، اجتماعي ،شود كه در آن مي

ميراث سرمايه اجتماعي است كه  ،ن منبعآ. فضاي زيست نيز از ضروريات است
از طريق اجتماعي  ،اين منابع. ندكاعي و كنش جمعي را تسهيل ميوابط اجتمر

 در .گيـرد  مـي نيز شكل  تعاون هاي  اجتماعي چون شبكه يهمانند سازمان ،شدن
م را قـادر  ها و هنجارهايي است كه مردآن دسته از شبكه ،تعاون ،اين چارچوب

ي حاصـل از آن را  ماهيت روابط اجتماعي و پيامـدها  و كند به كنش جمعي مي
  :ويژگي برخوردار است از چند دهد و ميفضاي زيست نشان  در جامعه و

  .هاي محلي تا فراملي شبكهاي متراكم از  وجود مجموعه -
  .تا فراملي محليهاي  سطوح بالاي تعهد مدني يا مشاركت در شبكه -
 .يز احساس تجانس و برابري با اعضاو مثبت و نهويت قوي  -
سـرمايه   ،عمودي با تاكيـد بـر افقـي    پيوندهاي افقي و ،شبكهاين  در سان بدين

 از هـا  بيش از ساير شبكهگروهي،  گروهي و سرمايه اجتماعي بين اجتماعي درون
 .اهميت برخوردار است
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 چارچوب مورد نياز براي شبكه بازاريابي

  
  :اي منطقه هاي خوشه

مستقل  هاي كتتجمع شر ، يعنياي منطقه هاي خوشه گويند ميوقتي   
 .مشاهده كرددر نمودار زير توان  مي را ها اين خوشه هاي ويژگي .در يك مكان
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تجمـع جغرافيـايي بـر     ، يعنيايجاد يك خوشه فرايندگوييم  ميوقتي   

اگـر  . رفته اسـت راهبردي  هاي الان به سوي مزيت ها اين مزيت .ها اساس مزيت
منـاطق مختلـف را    بايسـت  مـي بكنـيم  بايـد   كـار  كشور چـه در بدانيم بخواهيم 

   .شكل بدهيم هايي همچون خوشه
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كـه   يمشبكه پنج نوع جريان را بايستي ببيندر  ،گوييم شبكه ميوقتي   

را نبينيم، آمايش و مشاركت به آن صورت شكل نخواهد  ها اگر در هر شبكه اين
بـر   ،شـبكه اين در  .روابط ،اطلاعاتسرمايه،  ،خدماتو  كالا توليد ،مردم :گرفت

  :توان متمركز شد ميهفت جنبه راهبردي، به شرح زير 
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كنم اين ضرورت را در چنـد لايـه    ميمن سعي  ضرورت شبكه آمايشي چيست؟

بـراي   ،المللـي  بـين شما امروز رفتار هر كشـوري را در نظـام ملـي و     .بحث كنم
 در چنـد لايـه   ،برسـد ويژه از طريق تعـاون   به ،اش بتواند به اهداف توسعه كه اين
   .توانيد ببينيد مي

به منظـور   و مديريت منابع داخلي و خارجي ريزي برنامه ):سرزميني(اول  لايه -
 ،در داخل اين سرزمين. ملي در محدوده ملي هاي و ظرفيت ها افزايش توانمندي

، عـلاوه  آنكه در لايه ملي است  ،يكي .بايست دو لايه فرعي را هم ببينيم ميما 
 گيـري  شـكل حركـت در جهـت    ،ملـي  هـاي  و ظرفيـت  هـا  بر افزايش توانمندي

گيـرد و   مـي ملي همانند مجامع و اتحاديه و اتـاق مـورد توجـه قـرار      هاي شبكه
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دسـتيابي بـه    ،هـا  آنكند با همـاهنگي ميـان    ميمديريت سرزمين ملي، تلاش 
تولان  مي جا ايندر . استاستاني بعدي، لايه لايه . توسعه پايدار را تسريع بخشد

  :را اينگونه مطرح كرد ها ضرورت
زيسـت محيطـي    -اجتماعي و تجاري-اقتصادي هاي علمي كردن نظام فرايند -

  .واحدهاي تعاوني يك سرزمين
  .تقسيم كار فرايند -
، هـر واحـدي از يـك سـرزمين،     فراينـد طبق ايـن  . اصل اكمال متقابل فرايند -

ضـوهاي  گردد كه با ساير اجزا و ع ميعضوي از يك سيستم واحد ملي محسوب 
سيستم واحد ملي، پيوند دارد تا يـك يـا چنـد كـاركرد توليـدي و خـدماتي را       

  .تكميل كند
و مــديريت تعـاون دو جانبــه و   ريـزي  برنامـه ): اي منطقــه /فراملـي (لايـه دوم   -

گيـري از منـابع و بازارهـاي     و بهره اي و هم پيوندي منطقه اي چندجانبه منطقه
  .منطقه

بـه   المللي بينمديريت تعاون در نظام  ريزي برنامه: )جهاني /فراملي(لايه سوم  -
 هـاي  در صحنه رقـابتي و نهادينـه كـردن الزامـات رويـه      سازي منظور هماهنگ

  .در كشور المللي بين

امـا   ،اسـت گذشـته   شـما يك ساعت از سـخنراني   ،آقاي دكتر :يكي از حضار -
   ؟چيست تان لهأمسكه  ام بنده هنوز نفهميدهحقيقتش 

ايـن  . ريزي برنامهنگاه به تعاون از ديد  .من روشن است مسأله :خاريدكتر افت -
راهبـردي مبتنـي بـر     ريـزي  برنامـه  ،ماشـاره كـرد  طور كه  همانهم  ريزي برنامه
 .هـا  مبتنـي بـر شـناخت مزيـت    يعنـي   ،آمايش هـم اشـاره كـردم    .است آمايش
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بـا  دار، در پارادايم توسعه پاي ـسه نوع شبكه را بايستي كه  اشاره كردم همچنين
   .شبكه اجتماعيو شبكه بازار  ،مكاني -شبكه فضايي :هم مورد توجه قرار بدهيم

   ؟يعني مشاركت يك موضوع جغرافيايي است -
 ،كه اشاره كـردم  اين است .هم اقتصاديو هم اجتماعي  ،هم جغرافيايي است -

يـك  بايـد بـه عنـوان     ؛توانيم فقط بگوييم يك بعد نمي .چند بعدي است ،تعاون
هـم  و توانيم هم در ايران  ميرا  ها خيلي از مكان ،بله .نگاه كنيم گرا يستم كلس

نسـبت بـه    ،تعـاون  ،كشـورهاي اسـكانديناوي  در فرضا  .در جهان نمونه بياوريم
كــه ســابقه فرهنگــي  جــا آن ،كشـور مــا  يــا در .كشـورهاي ديگــر جلــوتر اســت 

مختلفـي را   هاي مونهن .بيشتر است جا آندر  ها موفقيت ،ايي وجود داردگر تعاون
مبتني بـر   ،ها بحث من اين است كه اين .توانيم به دست آوريم ميدر اين زمينه 

 ،به تعاوناز اين است كه ما  هاي بخشي از ضعف. استو نگاه ما  ريزي برنامهنوع 
   .آمايشي نداريم ريزي برنامهنگاه يكپارچه با 

ما امروز در ايران، بايـد   .كنم ميمطرح  خدمت دوستان پيشنهاداتم رادر نهايت، 
يـك برنامـه عملـي مبتنـي بـر شـبكه        .حداقل يك نقشه راهي را ترسيم كنيم
، ها در اقتصاد؛ كه با مشاركت اتحاديه ها آمايشي، براي افزايش موثر سهم تعاوني

بايستي براي . دوم، بحث اعتبارات است. است پذير امكان...  مجامع، اتاق تعاون و
اوني در اقتصاد كشور، بانك توسعه تعاون، با سرمايه دولت سهم بخش تع يارتقا

به شـبكه بـازار نهـايي و     ها سوم هم، دولت بايد از دستيابي تعاوني. تقويت شود
منتهـا مـن معتقـد    . و عادلانه به اين بخش حمايـت كنـد   اي رساني شبكه اطلاع

نهايتا و  اه استان ،ها مجموعه خوشه، ها كه دولت بايستي وقتي اين تعاونيهستم 
لـي و حتـي   و م هـا  در سـطح اسـتان   -چـه عمـودي  و چه شبكه افقـي   -شبكه
تقويـت جنبـه    ييك ـ .دو كار ديگـر هـم انجـام دهـد     ،گيرد ميشكل  المللي بين
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 است R&Dتقويت  ،و ديگري كه ما در اين زمينه ضعف داريم است المللي بين
بـا  را  R&Dچنـد كـه   هـر   ؛انجام دهندتوانند اين كار را  نمي ها كه خود تعاوني

امـا يكـي از   تقويـت كـرد،    تـا حـدودي  توان  ميقياس كردن اجتماع و اقتصاد م
هم  ها بخش آسيبدر  ،عنايت داشته باشيد اگر .است ها وظايف حاكميتي دولت

و از جملـه   R&Dبخـش   بـه دولـت  كه پيشنهادم اين است  .به آن اشاره كردم
  .دبربالا بن را بيشتر بها دهد و سهم آ ،آموزش

: موضـوع بحـث  ( مشاور محترم وزير جهاد كشـاورزي ، عماديمحمدحسين دكتر 
  )با تاكيد بر تجربه چين ها اعتماد اجتماعي و مشاركت در تعاوني

و عـواملي كـه    هـا  بيشتر به دنبال اين هستم كه موانـع و آسـيب   بنده  
 از سـال . را بيان كـنم در ايران انجام شود  ،گذارد جنبش تعاون و مشاركت نمي
 مسألهرغم  علي -دهيم ميانجام  داريم كاري كه ترين مدهعتقريبا  الان،تا به  58

را ورود مردم و جامعه مباحث چگونه بشود كه اين است  -موضوعي تكنيكال ما
يـك زمـاني بـا شـوراهاي      .از طريـق مشـاركت تـامين كنـيم     ،توسعه فراينددر 

داديـم  قضيه را ادامه  ،ها يبعد در قالب تعاون .روستايي قبل انقلاب شروع كرديم
و انـدي   در اين سي. در حوزه منابع طبيعي هم بعدو بعد در حوزه كشاورزي و 

بخشـي از  كـه اشـاره كردنـد     طـور  همانولي  ؛مان را گذاشتيم وقت عمده ،سال
و بنيـادي   هـاي  چالش ،داريم در كشورمان حوزه مشاركتكه ما در  هايي چالش

يـابي   را ريشـه  آنشود  نمينيم ساعت  زمان رد ،است كه به هيچ وجهمشكلاتي 
بخشـي   ،ناقصمتاسفانه شايد هم و گذرا  بسياركنم  ميسعي  بندهبنابراين  .كرد

  . م، عنوان كنشود مطرح كرد مياز اين مطالب را كه 
 مبايد بپـذيري  اين است كه به هر حال خواهم اشاره كنم ميچيزي كه   

بايـد ببينـيم   دارد و  هـايي  شخـودش يـك سـري اصـول و ارز     ،جنبش تعاوني
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توانـد باشـد و آن    مـي  ياصـول شـكل و  بـه چـه    ،مشـكل  و حـل  شناسـي  آسيب
 ،داريـم  و برونـي اعم از دروني در ايران، بالقوه كه در جنبش تعاوني  هاي آسيب
  ؟چيست

نقـش اعتمـاد عمـومي اسـت و      بـر  تاكيد من در اين جلسـه  ينبيشتر  
جايي  از آن. تواند داشته باشد مي ،يچه مثبت و چه منف ،اين موضوع ي كهتاثير

كـار   مو امثاله ها شاركت و تشكلر حوزه مچين دداريم با سه سال است  هم كه
در كـه   مضـموني آن  تـا و مثالي بياورم  يك جاهايي شايد گريزي زده، كنيم مي

  .، ناقص نماندذكر شدهعنوان سخنراني 
تفاوتش  و ا شركتتفاوتش ب .سود به نه دهيم ميانسان به اصالت را ما   
بلكه مظروف هـم   ،اين است كه ما تعاوني را نه يك ظرف ،ديگر هاي با مجموعه

 ،شـود  مـي انجـام   است كه هم كاري در آن اي مجموعه ،در واقع يعني. بينيم مي
دور را  ها است كه انسان اي هم يك مجموعه ،است سازي هم يك كارخانه انسان

كند و بر اساس  ميتقويت جتماعي را هم كند و ثروت و پيوندهاي ا ميجمع هم 
ا گوشتي را بريزيد از كه شم هدفش يك چرخ گوشت نيست .اصول انساني است

A  بهB ؛يـك شـركت   مثـل . چرخ كردن گوشت باشـد هم فقط و نتيجه  سيدبر 
ايجـاد توليـد    اش است كـه وظيفـه  رسمي قانوني نهاد  ، يكشركت يك سازمان

 .كننـد  ميبيزينسي و اقتصادي نگاهش  ،ا همعمدت .استابع مختلف مناز  بيشتر
اعـم از   ،انسـاني عنصـرهاي   هـاي  اين اسـت كـه بـراي   تعاوني  اساسياما تفاوت 

 ،مشاركت فعـال و بـراي افـزايش ثـروت اجتمـاعي      ،همبستگي ،عدالت ي،برابر
كمتـر   كه متاسـفانه  است كليدي اي اين نكته، نكته. كنيم ميهم  گذاري مايهسر

يعنـي   .بحث همه جاي دنيـا اسـت   ،نيستهم  جا اينبحث  .شود ميبدان توجه 
 انـد  هديكش كردسوسياليسم نزبه  برخي ،اش بحث تعاوني به دليل عنصر انساني



 )9(انديشي  هاي هم خنرانيمجموعه س                                                                                  42

ايـن   نكتـه  ترين مهم ،ها ايناومانيستي؛ ولي گذشته از  هاي بحثبه هم  برخي و
هم خـودش يـك   است و مشاركت اقتصادي و هم يك فعاليت  ،تعاونياست كه 
توانـد نهـاد اجتمـاعي و تشـكل      ميكارخانه و يك كوره ذوبي است كه  مجموعه

اجتماعي و همبستگي اجتماعي و ثـروت اجتمـاعي در يـك جامعـه را افـزايش      
تاكيـد بـر   ، جنـبش تعـاوني   هـاي  اين است كه در ارزش نيز نكته مهمش. بدهد
تعهد بـه جمـع و منـافع جمعـي      ،اعتماد خصوص بهشفافيت و  ،صداقت ،اخلاق
تشكيل بدهيد  شركتيشود شما  مي .تقوا استتاكيد بر  ،يعني به اصطلاح .است

تشـكيل بدهيـد كـه     يشـود شـركت   مـي  .باشد ها كه هدفش از بين بردن انسان
هـاي   چـون ارزش امـا   .را از بين ببـرد  ها دشمنكه چگونه اساسش بر اين باشد 

غيراخلاقـي،  ، شود بر مبناي كارهاي غيرانسـاني  نميقطعا  ،انساني است تعاوني،
اصلا  ،تشكيل شود و خود اينكند  ميايي كه اعتماد را ضعيف هكار و غير شفاف

  .ستي اتعاونمنكر وجود 
  : شامل اين موارد استاصول جنبش تعاون 

يعني بر اساس خواسـت اسـت، نـه بـر     . و آگاهانهعضويت آزاد داوطلبانه  -
  . فشاراست، نه بر اساس بر اساس نياز اساس دستور؛ 

   .اره امور بر اساس دموكراسي استاد -
اين است كه شما هـر چقـدر هـم     اش نكته كليدي. كنترل از سوي اعضا -

تفـاوت بـا شـركت     ،يك راي داريد و ايـن  ،سهام در تعاوني داشته باشيد
انسانيت شما اسـت   ،كند نميرا تعيين  شماارزش  ،سرمايه واقع در. است

   .كند ميكه ارزش شما را تعيين 
  .استقلال و يدانخودگر -
   .مذهبي و نژادي ،مسائل سياسيطرفي در  بي -
  .آموزش و تعليم تعاون -
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و  خودمان چه در كشورواقعا مشكل تعاوني، كنيم كه  شناسي آسيبخواهيم  مي
خطـرات و  اين است كه ما  شناسي آسيب ،در واقع .ي ديگر چيستهاجادر چه 

و اصـول   هـا  رون و بـرون، ارزش تواند به صـورت بـالقوه، از د   ميتهديدهايي كه 
حاكم بر جنبش تعاوني را متـاثر سـاخته و از پويـايي و حالـت تعـادل خـارج و       

   :تواند دو دسته باشد ميجنبش تعاوني،  هاي آسيب. بشناسيم ،ناپايدار سازد
اعضـا   .است عاملسه متاثر از  ،دروني هاي آسيب :مديريتي دروني هاي آسيب -

شـوند و مداخلـه هـم     مـي منتفـع  بحـث تعـاوني    ازكه شامل كساني است كـه  
محيطي كه مديران و  ؛كنند مياستفاده  هنه فقط اعضايي كه يك طرف ،كنند مي

فرهنـگ   ،تـر  ي و از آن مهـم مانكه بحـث فرهنـگ سـاز    قرار دارند هر دو در آن
يعنـي اگـر   . عمـومي تكيـه دارم  روي فرهنـگ  الان بيشـتر   بنـده  .عمومي است

از شرايط عادي خارج بشـود و   ،كنند ميزندگي  در آن اه ي كه اين پديدهمحيط
   .رود مي ناصحيح ،قطعا اين جريان و مسير ،اصول در آن رعايت نشود

 .اسـت  ها از طرف دولت بعاًطبيروني  هاي آسيب :بيروني و محيطي هاي آسيب -
ذاتـا   ،مركزي بـا برخـي از اصـول تعـاون     هاي كه حكومتچون ثابت شده است 

 اي خواهد هيچ جنبـه  نمي ،اقتدارگرا است ي كهدولت چون ؛كنند ميمشكل پيدا 
خواهـد همـه چيـز را كنتـرل      ميدولتي كه  .از اقتدار در مقابلش به وجود بيايد

هميشه تعاون يك خاري در چشمش و در  ،از بالا به پايين ،دولت متمركز ،كند
چـه  و چـه حقـوقي    ،چـه قـانوني   ،مختلـف  هاي بنابراين به شكل. گلويش است

 ،برخي مواقع به جز دولت.  كند اين مانع را از جلويش بردارد ميسعي  ،اجتماعي
ــام ــاي نظ ــت  ه ــور اس ــوقي كش ــتي . حق ــام سوسياليس ــي نظ ــام  و اش حت نظ
، شـرايط  مواقـع  برخـي  .كنـد  ايجـاد مشـكل   ممكـن اسـت   هم اش داري سرمايه

مـده  كه به ايران آ ،شناساني من مدتي قبل چكيده مطالب مردم. اجتماعي است
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 ،براي خـودم نيـز جالـب بـود    خواندم؛  ميقديمي  هاي بودند را در يكي از كتاب
همـه در يـك نكتـه     ها و اين شناسان اين مردمسه نقل قول شده بود از چهل و 
. مشاركت جمعـي و اجتمـاعي نيسـت    ، اهلجماعت يالقول بودند كه ايران متفق

يكي ديگر از  .كنند ميا رد اين نكته ر ،اش برخي هم بر عليه ناگفته هم نماند كه
چه ملي  ،اي منطقه چهاست؛ شرايط سياسي ، يبيرون هاي آسيبعوامل موثر در 

تـي  وق ،در دوران جنـگ سـرد  است كه هر چه اين هم ثابت شده  .يچه جهانو 
شـود؛   مـي دو قطبي  ،سياسيو يا جامعه يا ملت يا حتي محيط اجتماعي جهان 

محـيط فرهنگـي و    .شـود  تـر  اوني سـخت شرايط براي تع ـكه شود  مياين باعث 
بشود،  تر هر چقدر اعتماد ضعيف. بيروني موثر است هاي اقتصادي هم در آسيب

ي بـه  مـديران تعـاون   و مـديران  اعتماد طرفيني مردم به مردم، اعتماد مردم بـه 
 تـرين  بـزرگ  ،قطعا براي تعـاوني امر اين  .شود تر مي هم ضعيف عكسدولت و بال

  .افتند ميبه خطا ضرر و مصيبت است و 

  جنبش تعاوني هاي آسيب

  دروني مديريتي هاي آسيب
 توسط اعضاء-
  توسط مديران -
  توسط فرهنگ سازماني -

  بيروني و محيطي هاي آسيب
 هااز سوي دولت-
  حقوقي هاي از سوي نظام -
  )سياسي، فرهنگي و اقتصادي( شرايط محيطي -

مـا كشـوري   . چيسـت ان ست كه ما بپذيريم شرايط ايريك بحث اين ا  
يل حكومـت از  تشك طولاني در سابقه تاريخيبه دليل برخورداري از هستيم كه 

شـان  اعتقاد بسـياري . شرايط سياسي خاصي داريـم ، تا به الان قبل سال 2500
كشـور  جمعيت درصد  70دهد  ميدسته جمعي نشان  هاي واقعيتكه اين است 
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عشـاير در  جمعيـت  و درصـد   ، روستايي و عشـاير بودنـد  سال پيش 100 در ما
از مغولسـتان تـا   اگـر  يعنـي شـما    .بيش از بسياري از كشـورها اسـت   ،كشور ما

كه ميـزان عشـايرش در    بينيد نميهيچ كشوري را  ،نگاه كنيدرا صحراي افريقا 
از  .اش اين از نظر شـكل اجتمـاعي   .اندازه ايران باشد كل جمعيت، به مقايسه با

 .ريشـه عشـايري داشـتند    ،بـه جـز پهلـوي    ،اخير هاي همه سلسله ،نظر سياسي
تاريخ آمـدن   ،تاريخ ايران تون؛پلمبه قول  ... .، ايل افشار ،افشار ؛ايل قجر ،قاجار

ترين كنفدراسـيون   بزرگ .عشايري است هاي و طايفه ها قوم و قبيله هاي و رفتن
يون گويند كنفدراس ـ ميقشقايي و بختياري  بهيعني  .در ايران است ،ايلي جهان

حتـي مغولسـتان كـه     و از افريقا تا آسـياي مركـزي   ،تمام جهاندر يعني  .ايلي
تشكلي با اين  وجه هيچبه  ،دنبال كنيد ،مركز چنگيزخان و نظام عشايري است

از خـانواده شـروع    ؛كنفدراسـيون ايلـي داريـم   مـا  . نخواهيد ديد ،سلسله مراتب
 ؛كنفدراسـيون ايـل   ،تر از آناز طايفه به ايـل و بـالا   ؛طايفهتا رود  ميو شود  مي

نشـان دهنـده اوج   امـر  ايـن   .شـوند  مـي كـه بـا يكـديگر متحـد      هايي يعني ايل
روحيه  توان گفت نميبنابراين . استبر اساس نظام عشايري  ،سازماندهي تشكل

، چنـين  خيـر  .ايرانيان اهل مشاركت نيستند و وجود ندارداجتماعي در ايرانيان 
مخصوصـا در حـوزه    ،زماني و مكـاني خـودش   ايه در قالببلكه  چيزي نيست؛

 -روسـتاهاي مـا   .، مشـاركت حـاكم بـوده اسـت    عشايري و در حـوزه روسـتايي  
مركز ثقل اقتصاد  ،روستاهايي كه نظام آبياري وروستاهاي دشتي در خصوص  به

خصوص در حوزه  به. استشدت قوي بوده  به ،نهادهاي كشاورزي -كشاورزي بود
سازماندهي  كه بينيد نميرا ايران  هاي نظام ميراب انندمهيچ سازماني شما  ،آب
تحـت تـاثير    هـا  پـس همـه ايـن    .به اين حد قوت و تشكل پيدا كرده باشد آب،

مـا بـه آن نـوع از    . استاقليمي اشتغال و امثالهم  ،اجتماعي ايي،شرايط جغرافي
 و طبيعـي اسـت كـه در آن    ايـم  هخـو كـرد   ،است اي مشاركتي كه ايلي و قبيله
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فـيلم   .داشـته باشـيم  و مشـاركت  را از نظر سلسله مراتب  نه، بالاترين سطحزمي
Grass فـيلم   تـرين  قديمي ،گرفته است المللي بينچندين جايزه ، حالبه تا  كه
يك  .برد ميانسان لذت . استراجع به ايل بختياري كه جهان است نگارانه  مردم

دهد كه در حدود  مييك ايل بزرگ بختياري را نشان  ،مجموعه بسيار هماهنگ
اصلا  .گذرند ميسرما  كوه و از برف وو كنند  ميچطور كوچ  ،سال پيش 80 ،70

 اين راحالا . بيايندايران به  شناسان مردمبسياري از  ،خود همين فيلم باعث شد
بر اساس مبناي نيـاز و اختيـار و    ،مشاركت نصرما از نظر عكه خواهم بگويم  مي

شـود كـه وارد    مـي مشكل از زماني شـروع   .نداشتيممان مشكلي  شرايط اقليمي
درصـد   70،80كـه يعنـي يـك كشـوري هسـتيد     . ويدش ـ مي ونيزاسيمدرندوره 

 ،اما در يك تغيير و تحول دوران نوسازي ؛عشايري استروستايي و  ،تان جمعيت
 در قطـب همـه چيـز و    و قطب ثـروت  ،قطب پول ،شوند قطب قدرت ميشهرها 

شوند  ميكنده  ،شود ميهايش كنده  انگوري كه دانه هاي مانند خوشه ،ها آن واقع
دام ك ـ هـيچ  ... . ،شهر اصفهان ،به عنوان شهر تهران يد در سيني جديدنآي ميو 

ذرات كنـده  اين طبيعي است كه  .ندارد يافته هم يك نظام مدني قديم ساختار
 ارتبـاط  هـيچ شـبكه   ،و پيوسـته شـده دور يكـديگر    ديگـر  شده از يك منظومه

امكـان   ،ارتبـاط ارگانيـك نـدارد    اي وقتي يك شـبكه  .نيك با يكديگر ندارندارگا
سازماني كـه بتوانـد مشـاركت كنـد و فعاليـت       يك ،يك نهاد ،ايجاد يك تشكل

از نظـر   .در آن بسـيار ضـعيف اسـت    ،اقتصادي داشته باشد و سياسي ،اجتماعي
 ني وجـود خـو سيسـتم   ،كه در درونش سيستم عصـبي است  يك توده ،فيزيكي

خيلي از كشـورهاي   درولي . و سازماندهي كندمتشكل  را با هم ها ندارد كه اين
شـكلي  م ،طـي كردنـد  و منطقـي  را كنـد   مدرنيزاسـيون كـه ايـن روال    يديگر
 ،ته، در يك روال منطقي انتقـال سيستم فئودالي ،ژاپندر  .ژاپن انندم ؛ديبين نمي
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شـهروند شـهري در   يـك   كنـد بـه   ميتبديل  راكشاورز و رعيت  كارگر و همان
  .كارخانه تويوتا و يا ميتسوبيشي

چنـدين  از دوران رنسانس به بعد،  ،اسيونيزمدرندانند كه  ميدوستان   
اصـل   تـرين  اصلي Individualism يعني .بحث فردگرايي استيكي  .اصل دارد

تو بايـد   .دهد نميمعني  ،فرداصلا  ،در نظام عشايري. تحول در نظام غربي است
بايـد   ؛بايد هيچ باشي در مقابل قـدرت خـان   ؛رت قومييمقابل غ هيچ باشي در

 .يك سلول است در يك بافت، جا آندر  فرد .هيچ باشي در مقابل قدرت خانواده
طبيعـي   .شـود مبنـا   مـي  ،فردي و منافعفرد و حقوق  ،در شهر آيي مياما وقتي 

ه كـر ، بـه يـك   جـا  ايـن آيند  مياين ذرات كنده شده از آن منظومه وقتي است 
به جز ربايي هم  شوند كه سردرگم هستند و هيچ آهن ميتبديل  ي از افرادانبوه
طبيعي است كه خيلي راحـت هـم   . مشخص كندرا  ها اين مسيرنيست كه زور 

را معـين   شـان  تكليـف  توانـد  مي، كنند آن زور ميزيرا فكر شوند؛  ميتسليم زور 
بنـابراين مـا در يـك     .وردابي ـ بيچارگي درشان بدبختي و از بلا تكليفي و و كند

، خيلـي از كشـورهاي   نـه مـا   ،هسـتيم و مدرنيزاسـيون  ] گذار[شن ترانزيدوران 
 دهـد  مـي ، نشان به اين قضيه دارد راجع "فريد زكريا"آخرين كتابي كه . منطقه
نهادهاي اين د كه عباس فهمي بني ،بني اميه را از بين برد ،ابومسلم كه اينبعد از 

اولين  ،از اين رو .مركزي را از بين ببرند هاي انند حكومتتو ميمدني هستند كه 
از  ،مردمـي  هاي تشكل و هاNGOو از بين بردن تمام نهادهاي مدني  ،سياستش

ممكن اسـت روزي   دانست ميچون . منتهااليه آسياي مركزي تا شرق افريقا بود
هـم   حـالا يـك تئـوري    .ابومسلمي بار بيايد كه حكومتش را از بين ببـرد  ،از آن
با مـردم رو بـه رو    مستقيم عاقل فهميدند بايد هاي داريم كه اساسا دولت جا اين

هـر زمـان مـوي دمـاغي هسـتند و       هـا  ايـن  زيرا ؛ها بشوند نه با نهادها و تشكل



 )9(انديشي  هاي هم خنرانيمجموعه س                                                                                  48

چنـد سـال   كـه  اين هم يك فرضيه اسـت   .ش را از بين ببرندمتوانند سيست مي
چون مـردم   .همين استهم فعلي  روريزمتمام ت. طور جدي مطرح است است به

ن پـودر ارتبـاط   خواهد بـا زور بـا اي ـ   ميلت مركزي ورا به پودر تبديل كرده و د
كنند  ميپيدا  مسأله ؛كنند ميمردم عقده پيدا  و دهد نمياين جواب  .برقرار كند

ضد قـدرت و حتـي ضـد     ،ك ضد دولتبه نهادهاي كوچو اين قطرات و پودرها 
   .بينيم ميكه شرايطش را الان شوند  ميتبديل  المللي بيننظام 

مـا  يشني كه گفـتم  ان ترانزدوركه همان اين است هم  ها يكي از بحث  
 ،كه شما مثلا سـلول داري  شود ميمتاسفانه باعث  ،كنيم ميسريع طي  شكلبه 
كه  ؛زردپي نداري ؛بافت پيوندي نداري ،رگ خوني نداري رگ عصبي نداري، اما

كه آن سلول بـه دليـل بحـث     طبيعي است. ندرا به هم متصل ك ها بخواهد اين
ش را بدهـد، اكسـيژن   بيرونرا  اشCO2 ،فقط به دنبال اكسيژن است ،فردگرايي

 ،طبيعي است كه در اين شرايط .ته باشدشتكثير شود و حيات فردي داو بگيرد 
   .شود ميناهنجاري ايجاد تعداد زيادي 

شـما سـفرنامه    .سـت ا و قـومي بـوده   اي قبيلـه  ، نظامقبلا نظام اعتماد  
از  "هلاوالي ـ" مـثلا  .نگـاه كنيـد   آمدند ايراندر دوره شاه عباس به كه را كساني 
هـر كـس    ،ز تا اصـفهان از مر ،ز عثماني كه وارد ايران شدممن ا: گويد ميايتاليا 
، شـاه در واقـع  يعني . خورد ميعباس قسم  شاهحضرت ، به سر عليخورد ميقسم 

 قدرت با هم پيونـد  ه صفوي كه اسلام شيعي وردر دو خصوص به .سايه خدا بود
بتواننـد جلـوي    قـدرت دند با ايـن  مردم هم خوشحال بو .كامل پيدا كرده بودند

صـفوي قـدرتش را از   كه اعتقاد دارند  ها خيلي ،دليل به همين. عثماني بايستند
يشـن در قالـب   اين شرايط ترانز بينيد كه مياما الان شما  .همين انسجام گرفت

كـه در  اسـت  را ايجـاد كـرده    ي اجتمـاعي ينهادهـا  ،ه سـمت فردگرايـي  رفتن ب
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نتوانسـته اسـت   دولت هم  .وجود ندارد لقابتاعتماد م و اعتماد عمومي ،درونش
آن نهادهاي قديمي سنتي پايدار مورد اعتماد مردم قرار بدهد و خودش را جاي 

بـه   تشـكلا اين م ،غربي و نظام فرهنگ غربي هاي اين الگو گرفتن از سيستمبا 
زيرا  ؛رو هستيم كه هيچ خواست پيوستن ندارند هوجود آمده كه ما با افرادي روب

جدي اسـت كـه    هاي يكي از بحثالان  ،اين بحث اعتماد عمومي .اعتماد ندارند
در  .و از بين برنـده ثـروت اجتمـاعي اسـت     ها مومي بسياري از نهادسازيمانع ع

مطرح شده اسـت كـه يكـي از    ث اين بحدانيد چندين سال است  ميعين حال 
ثـروت اجتمـاعي   به آن توجه كنيم، بايد اصلي ناپيداي ناشناخته كه  هاي ثروت
 ؛ديديم و ماهيچـه و اسـتخوان   ميبدن را گوشت ما تا به حال  كه اينعين  .است

 .تـري دارد  گويند بدني توانمندتر اسـت كـه سيسـتم عصـبي كامـل      مياما الان 
ه عنوان عمود حركتي احتيـاج  استخوان را ب ؛ريمدرست است ماهيچه را لازم دا

چون جهـان دارد وارد دوره   ؟چرا .سيستم عصبي است ها از آن تر اما مهمداريم؛ 
فقـط   ،در اين دوره تعامل اگر شما سيستم عصبي نداشته باشيد .شود ميتعامل 

خواهند شـما را   ميبراي كساني كه هستيد يك تكه گوشت  ؛يك طعمه هستيد
از  رايعنـي شـما    .گويند ثروت اجتمـاعي  ميبنابراين سيستم عصبي را  .بخورند

مجموعـه زنـده پويـايي تبـديل      يـك  ، بـه بدون ارتباط و يك توده بدون شبكه
فكر  ،ها در مقابل حادثه ؛دهد مينشان  العمل عكس ،ها د كه در مقابل عملكن مي
بسـيار   اين است كه ثـروت اجتمـاعي   .دكن ميو هماهنگ عمل  حدكند و مت مي

و منطقه خاورميانه در خصوص  به كشورها،بسياري در اما متاسفانه  .اهميت دارد
يعني ما فقـط بـه   . بود ش شدهاين جنبه كلا فرامو ،كشور مادر جمله  ازآسيا و 
ايـن  نتيجـه كـل    .كـرديم  مـي نگـاه   اياقض ، ظاهري و بيرونيفيزيكي هاي جنبه

نده اعتماد عمومي متقابل در جامعه نهايتا باعث كاهش فزاي ،تعادلاتو مبادلات 
شاخصـه   ،و حاكميتاست بين دولت و مردم و بالعكس شده  ،بين مردم و مردم
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ملاك پيشرفت خودش ديده و به اين  را مادي و سودمحوري در ارزيابيو ي كم
خصوص در توانمندسازي جامعه از بعد  به ؛استاجتماعي دقت نكرده  هاي جنبه

شـبكه   كه اينيعني به جاي . همان شبكه عصبييا  ماعياجت هاي ايجاد پتانسيل
شكم به خودش داده و  اي فقط بافت چربي و بافت ماهيچه ،اضافه كندرا عصبي 

تواند در مقابل عمـل   نميدر اختيار خودش نيست و  اما ؛استپيدا كرده  يبزرگ
و  استكلي  فرايندك ن ييا .حركت هماهنگ داشته باشد ، با نظامالعمل عكسو 

در  ؛بينيد ميشما در مصر هم همين مشكل را  .بحث ايران هم نيستمنحصر به 
پادشاهي را به شكلي براي مردم  اند توانسته اي حالا يك عده .بينيد مياردن هم 

بينيـد   مـي ماننـد مصـر كـه     .توجيه كنند كه بتوانند از آن اقتدار استفاده كنند
وزه ثـروت  ح ـخصوص در  به ،حتي از شرايط مبارك هم بدتر است ،شرايط فعلي

   .اجتماعي
پيمـايش  و  82در سـال » و نگـرش ايرانيـان   هـا  ارزش«ملـي  پيمايش   

و  هـا  تجربه شـهري، ارزش «و پيمايش  83در سال » تحولات فرهنگي ايرانيان«
اين  دهنده نشان 89در سال » فرهنگي شهروندان تهراني -اجتماعي هاي نگرش

  :موارد است
صفات اخلاقـي مثبـت    ،يعني از يك سو. به زوال استرفتارهاي اخلاقي، رو  -1

 تـر  كميـاب ... بنـدي بـه قـول و قـرار و      داري، پـاي  مانند انصاف، گذشت، امانـت 
رفتارهاي اخلاقي منفي ماننـد دروغ، تظـاهر، تقلـب و     ،و از سوي ديگرشود  مي

اينـي  . است و يكي برداشت مردم اش يكي بحث ذاتي. شود مي تر رايج...  تملق و
دارنـد كـه ايـن    را اين اعتقاد مردم . گويم، برداشت مردم است ميبنده دارم  كه

خـودش را بـا    خواهيدبكه هم از هر شهروند شهري  .در حال تغيير است ،تحول
. شده است ، تقلب، دروغ، تظاهر و امثالهم، زيادتربله :گويد مي ،قبل مقايسه كند
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 ،ايـن . اثرسـنجي بشـود  بايـد   ،آنچه كـه هسـت و نيسـت   و  آنتولوژي حالا بحث
 ،شـان  يعني برداشت مردم اين است كه دنيا و جامعـه شـهري   .نظرسنجي است

  .رود ميبه اين سمت پيش دارد 
توان از طريق قانون، حقوق  نميكه  باورنددرصد مردم بر اين  شصت و چهار -2

ديـدي كـه   نظام حقوقي ج يعني اعتماد و اعتقادي به .ضايع شده را استيفا كرد
   .نيست يا ضعيف استيم، ا هن نظام سنتي كردجايگزي

عفت و اخلاق و انسـانيت  يعني  ،ما از اخلاق آن معناي سنتي حال كه  
بـود، كمرنـگ شـده    خميرمايه و ملات اصلي اتصال اين آجرها بـه يكـديگر   كه 
يعنـي  . اسـت شـده   اي دنياي ناعادلانـه  ،دارند كه دنيارا مردم اين اعتقاد  ،است
آمـار   .شـود  نميداده  شود؛ حقش نمي؛ نيازش تامين ستجاي خودش ني ،طرف

دهد كـه ميـزان اعتمـاد عمـومي، يعنـي       مينشان  1383و  1353 هاي در سال
آخـرين   .كاهش پيدا كـرده اسـت  درصد  24درصد به  54از  ،اعتماد به ديگران

 ،تحقيـق هسـتند  اين محقق كه چند روز پيش با آقاي گودرزي كه بنده آمارها 
كـنم؛ عمـلا خـود     نمـي مـن ادعـا    .زند ميدرصد  18حرف از  ،كردم ميصحبت 

ايـن  طبيعي اسـت زمـاني كـه     .اين است ،برداشت مردمو لوژي انجام شده آنتو
به افزايش تخاصم  ،شود، اين احساس از سويي ميتغيير در نگرش عمومي ايجاد 

از راه را براي افزايش انفعال اجتماعي ب ،شود و از سوي ديگر مياجتماعي منجر 
يكي از وجوه مهم ايـن انفعـال آن اسـت كـه افـراد از امـور اجتمـاعي         .كند مي

هـر وقـت هـم     .دنكن مياصلا از اجتماع و جمع شدن فرار . كنند ميگيري  كناره
 ،خانـه و مدرسـه   هـاي  انجمـن در قالب حتي  ،دولت خواسته است به هر نحوي

، يك پول اسـت  ،پشت اين دعوتكه دانند  ميمردم  ،مردم را دور هم جمع كند
از مـن   اي هـيچ اراده  ،پشت اين دعـوت  ،يك درخواست است ،پشت اين دعوت
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در  .ت را بده و بـرو گويد راي مي؛ فقط خواهد نميهيچ تاثيري از من  ،خواهد نمي
نيست كه مـن قـدرتم    اي يك پروسه. يك پروسه نيست ؛واقع يك مناسك است

سـهمش را   فـردا كـه  و گيـرد  سـهمش را ب از من خواهد  ميبلكه  ،را اعمال كنم
يكي از وجوه  .سال بعد 4شناسد تا  نميمن را ديگر  ،انتخاب شد گرفت، فردا كه

يعني  .كنند مياين است كه مردم از امور اجتماعي به طور كلي دوري  ،ديگر هم
و در زبـان  ات در ايـران  شما از اين اصـطلاح . "دوري و دوستي"گويد  ميطرف 

از سـه صـفحه    ،نگـاه كنيـد  كه حكم دهخدا را و امثال . بينيد مي فراوانفارسي 
نـه  جـدا باشـيد،   كـه  دهـد   مينشان  اش توانيد جمع كنيد كه همه ميرا  ها اين

بنابراين يك مقـدار از   .را انرا و نه دينت اننه پولت ،يدرا نشان مردم بده انرفتنت
ركـت  اين قدرت و ايـن ح  ،شود ميانفعال ايجاد اين است كه وقتي  ها اين بحث

شود وقتـي اعتمـاد    ميباعث  ها همه اين ،كه اين هم شود و يكي ميكمي بيشتر 
من پول بـدهم بـه ايـن بـراي     گويد  مي. طرف شودهم  يهكارهاي خير با ،نباشد

كـلا  كـه  شود  ميهمه باعث  ها اين ؟كند مياز كجا معلوم پول را خرج چه  ؟چه
 تـرين  ايـن اصـلي   .كنـد  يـدا به شدت كـاهش پ مشاركت اجتماعي ميزان و وزن 

 ،به دليل همان شـرايطي كـه گفـتم   وجود دارد؛ كه به اعتقاد بنده است خطري 
چـه   ،چـه فـردي   ،است كـه همـه مـا    اي يك پديده. خواهم منفي نگاه كنم نمي

 اسـت بـراي هـر    آفـت  ترين بزرگن اعتقاد داريم و به آ ،چه آكادميك و گروهي
... .  ودموكراسـي   ،لاريسـا  مـردم  ،مشاركت سياسي ،اجتماعي حركت مشاركت

يك همـاهنگي  بايد اول  ،حركتي ايجاد كنيد ها انخواهيد در انس ميشما وقتي 
اعتمـاد هـم    .د اسـت ااعتم ـ عنصـر، اولين  ،براي هماهنگي .ايجاد كنيد ها در آن

بـا اسـب فـرار     ،آيد ميبا پاي پياده  :گويند مي ها اروپايي .اصطلاح معروفي است
در يـك سـاعت از بـين     ،سال سـاختي  سهعتماد را در يعني اگر شما ا .كند مي
اين قاعده را عكس كنيد كه وقتي  ميرا ايجاد  اي زيرا در واقع يك قاعده .رود مي
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 ،اعتمـاد آن بازسـازي   و يـد ا هاز بين بردرا يد ا هكه ساخترا كل آنچه  ،عمل كنيد
 ـ ؛اعتماد اجتماعي خصوص به ؛كار بسيار دشواري است ه يـك  زيرا بحث اعتماد ب

يكـي از  در واقـع  ايـن   .ست، برادر با برادر ابحث همسايه با همسايه ،فرد نيست
در جامعـه  را مشاركتي و جمعي  هاي معضلاتي است كه متاسفانه اساس فعاليت

 كـه  ايـن هم كه اشاره شد ما هيچ راهـي نـداريم بـه جـز      طور همانفرا گرفته و 
يعنـي توسـعه    ؛پكيج است شرايط يك ،اين شرايطكه برگرديم و بازبيني كنيم 

در توسـعه   .توسـعه اقتصـادي بايـد بـا هـم باشـد       و فرهنگـي  ، توسعهاجتماعي
شما نگاه كنيد كشـوري ماننـد    .اعتقاد دارندجنبه اخلاق الان همه به  ،فرهنگي
انقـلاب نكـرده    شبار هم در طول تـاريخ  يك ؛هنوز قانون اساسي ندارد ،انگليس

پـس نگـاه   . كنـد  ميو دارد با آن حركت  تيت كرده اسعرف را تقو ،عرف. است
كند  برقرار ميبه نحوي  را ها كه ارتباط بين انسان هايي داشتن و پايداري ضابطه

 هـاي  همـان سـيناپس  . اسـت  تـر  كه مورد اعتماد مردم باشد؛ از همه چيز مهـم 
النخـاع و نخـاع    عصبي است كه دو سلول را به هم و آن سلول را به نظـام بصـل  

. يـك تـوده اسـت   يـك ملـت،    ،تـا ايـن نباشـد   . آن هم به مغـز  كند و ميوصل 
بهتـرين   ،ايجـاد كنيـد   شـما در ايـن كشـور توسـعه    هر چه  ؟چيست اش نتيجه
صـادرات مغـز   از ايـران  هزار نفر  46سالي  .ماند نميدر اين كشور  التحصيل فارغ
 -به اصـطلاح نخبـه   كرده د تحصيلافرابالاترين نرخ خروج  .طبيعي است .داريم

تحصـيل   و تنهـا نخبه يك تعريـف ديگـر دارد    زيرا ،قبول ندارم ته بنده آن راالب
كـم مهـاجرترين    ،نگاه كنيـد  وقتي تاريخ راكه  در صورتي. استاز ايران  -نيست

  . سال پيش، ايران بوده است 60، 50ا در كشور در كل آسي
خـودش را   ،فردچون  .را داريم اجتماعي -تعارضات فرهنگيهمچنين،   

، اجتمــاعي هــاي بحــران ،و در مقابــلكــم  ،تعــاملات اجتمــاعي ،ينــدب مــيتــك 
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 .كنيم ميبيشتر به فسادش نگاه فقط ما  شود كه ميزياد  ...و اخلاقي  هاي بحران
كـه  داريـم   معيارهايييعني يك  .بينيم ميآن تعريفي كه خودمان به  ،فساد هم

معيـار  ر بـا  كـه اگ ـ  درصـورتي  .شود خط قرمز مي ،گذاشت جا آنه پايش را هر ك
چيـزي   آن ناهنجاري، به شدت بيشتر از آنسهم و ميزان  ،نگاه كنيمناهنجاري 
زود . ، ميـزان اسـت  كنـيم  مـي با اخلاقي كه خـود مـا مـديران تعريـف      است كه

تعداد كه  در حالي. غير از اين نيست زهيچ چي و ...، ، اعتيادفقر ،گوييم فحشا مي
حجمـش و عمقـش    .نيست ها فقط اين مكه جرائدهد  مينشان  ها پرونده دادگاه

 ،ايـن موضـوع   به كه بايد دهد مينشان  همه ها اين .متاسفانه در حال رشد است
بايـد رويـش   و يـك ثـروت اجتمـاعي اسـت     كـه ايـن   به اين شكل نگاه كنـيم  

 كـه  ايـن بـراي   ،حتي برخي جاها شما بايد نهاد ايجاد كنيـد  .كرد گذاري سرمايه
بليط سينما را كم هزينه  ،فرانسه در شما نگاه كنيد. متصل كنيدهم مردم را به 

گويـد   مـي  .مردم در خانه ننشـينند تلويزيـون نگـاه كننـد     كه ايند براي نكن مي
بـا همـديگر سـلام و     ،يكديگر را ببينند ،همين كه مردم بيايند در سالن سينما

خيلـي  . شـود  مـي قـوي   شـان  اجتماعي ارتباط ...و ، بروند رستوران عليك كنند
يا چين به اين نتيجـه رسـيده    .ولي سياست فرهنگي فرانسه است ؛نتزي استفا

 عشـايري نبودنـد،   هـا  زيـرا آن  ؛كند ميكه البته چين شرايطش با ما فرق  .است
نه و  سال تاريخ 4700يك محيط و در روستايي بودند و ارتباطات مردم ساكن 

نـه   يـز، ، نـه چنگ هيچ كسي هم به كشورشان حملـه نكـرده اسـت    ؛سال 2500
الان  ،كه انقلاب كردنـد  هايي اين .كه يك گسست فرهنگي داشته باشند...اعراب

چـون اسـاس و    ؟چـرا  .انقلاب فرهنگي بود، "ئوما"ترين اشتباه  گويند بزرگ مي
 ،الان اسـتادهاي مسـائل فرهنگـي چـين     .اخلاقي جامعه را ضعيف كردندبنيان 

بـر  ارنـد و  برمـي د خودشـان را  فرهنگـي   هـاي  ريشه ،روند تايوان و از تايوان مي
يك عده فرار  زمان،تنها جايي بود كه در آن  تايوان گويند مييعني . گردانند مي
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اما  .نگه داشتندبراي لجاجت با چين كمونيست، را  ها سنتاين و رفتند  ،كردند
 كـه  ايـن فقـط بـراي   ، جـا  آنرونـد   مـي يك ثروتي كـه اسـتادها   است الان شده 

، حكمـت مانند  ،دهد ميياد  ها آنمكتب كنفوسيوس به اجتماعي كه  هاي ثروت
اصـلا   .بدون اتكا به خـدا  ؛داري و امثالهم را تقويت كنند امانت ،سادگي ،صداقت

، امـا اعتقـاد دارنـد بـدون خـدا      .گويند ما چيزي به اسم خدا را قبول نداريم مي
امعه مـا از  گرنه ج و يمدار ها ارتباطاعتقاد به اين  ،بدون خدا خواهيم؛ مياخلاق 

را كه بخوانيد، يك ) پينگ شين( جديد چين جمهور رييسكتاب  .پاشد مي هم
 بحـث، مربـوط بـه    اجتماعي، يـك در فصل اخلاق . ش راجع به اخلاق استفصل
، گـويي  راسـت  ،به جامعـه بـراي ايجـاد صـداقت    ن مكتب كنفوسيوس دانگردباز

  .اعتماد و عشق است

 ،نبودن عريضـه  يرا براي خال اي ك نكتهي ،البته آقاي دكتر :كلانتري مهندس -
 ،شود ميعوض  ها يك مقدار جايگاهبينيم  مي، نگاه كنيم تر اگر جامع. عرض كنم

يا مشاركت اجتماعي كاهش پيـدا  از بين رفته سرمايه اجتماعي  الزاما كه ايننه 
ممكـن   .را در نظـر بگيريـد   كمك كـردن  مثلا ،اجتماعي پديده يك .كرده باشد

ولـي مـثلا بـه     ؛كـم شـده باشـد    ،كميته امـداد اعتماد به  ،مقطعياست در يك 
 .افـزايش پيـدا بكنـد   ، ستكه براي بهزيستي ا) ع(اصغر شيرخوارگاه حضرت علي

كه يـك جمـع خـانوادگي كوچـك آن را     بينيد  ميمثل محك را  اي شما پديده
بـه  كند و اعتماد اجتمـاعي   ميرشد  ،گستردهبه صورت چگونه و د كن ميشروع 

در همـين   .الان خيلي گسترده اسـت  ،خانوادگي هاي يا همكاري .جود داردوآن 
 ي كردنديك اقدام گفتند كه ميبرخي از دوستان چند روز پيش  ،فضاي مجازي

در عـرض يـك    .تهيه كنندلباس نو  ،كودك يتيم براي تعدادي كه ايندر جهت 
 48و شـد   آوري جمـع  تومـان  ميليـون  يك و نـيم  ،حدودمجمع  با همان ،هفته
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دارد  هـا  جـايگزيني از يك سـري   خواهم بگويم كه مي .لباس تهيه كردنددست 
بـر اسـاس   رمايه اجتماعي، نسبت به س ها ز ارزيابيبعضي ا كه اين. افتد مياتفاق 
مـن فكـر   . هـم آمـده اسـت    اش 94سـال   ،دي ـگوي ميپايش اجتماعي كه همان 

 ؛نـد ررا دا هـا  اين ،محافل غيررسمي و محرمانه. استمنتشر نشده كنم رسما  مي
. روزش را هم داشته باشـيد  آمار بهو  روز شويد حداقل شما بهو توانيد بگيريد  مي
انسـان اصـولا    .اسـت  بعطال مدني ،انسان ،خواهم بگويم به قول آقاي مطهري مي

انسان موجودي اسـت كـه كـار     .تواند تنها باشد نمييعني فطرتا  ؛است گرا جمع
از جـاي  ممكن اسـت   ،بعضي جاهادر چرا  كه اين .است اش مبناي ذاتي ،جمعي

را تهديـد   اسـت كـه او   اش از شخصيت وجـودي ابعاد ديگري  ،جمعي جدا شود
مردم به  .به منافع جمعي باشد، نسبت اش منافع فردياولويت دنبال كند كه  مي

چطـور كـار    ،و ايـام محـرم   )ع(امـام حسـين   ، ماننـد اد دارنديك باوري كه اعتق
بـه هـم كمـك     وشـوند   مـي همه هم دور هـم جمـع    ؟گيرد يماجتماعي شكل 

ايـن  كـه  كـنم   ميمن فكر  .خواهد نمياز كسي پاداش  هم هيچ كسي ؛كنند مي
بعضـي از   .مـورد مطالعـه قـرار بگيـرد     ،خـاص  بايد به عنوان يك جنبه ،ها جنبه

 ؛اهل كار جمعي نباشندما مردم گونه نيست كه  كه اين اند بر اين عقيدهدوستان 
ميـدان كـه بـدهيم،    . ميـدان بـدهيم   ها به آناعتماد كنيم و  ها ايست به آنما ب

تـرين كـار اجتمـاعي را در     بـزرگ ما  .آوردند ميه وجود را ب اي چه عرصهببينيد 
بهترين كار اجتمـاعي را در زلزلـه    .داشتيم -در زمان جنگ -شرايط ترين سخت

 ما هيچ كشوري را نديـديم  :گفتند مي ها خود اروپايي. بم و زلزله رودبار داشتيم
 .واكنش نشان بدهد و مسـائلش را جمـع كنـد   نسبت به زلزله، اينقدر سريع  كه

جـايگزين   هـاي  و شـاخص  هـا  مـدل نيازمند شايد  ،اين پديده سرمايه اجتماعي
. د نـه گوي ـ مـي ؟ اندازي صـندوق كميتـه امـداد    ميشما پول  گويي مي؛ باشد مي
سـرمايه  كـه   بگيـريم پـس نتيجـه    .هبل ـگويـد   مي ؟انداختي ميقبلش  گويي مي
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عـالي و  شـويم كـه جناب   ميبته ما خيلي خوشحال ال! استاجتماعي پايين آمده 
در رابطــه بــا و بياينــد  ،نظــر دكتــر افتخــاري و ديگــر دوســتان صــاحب جنــاب

 هاي از جنبه ،فرهنگ كار جمعي ،نگ همكاري، فرهگ تعاوننكالبدشكافي فره
ببينـيم  . چيمي، نسخه بپبتوانيم بر اساس آنما كه مختلف به موضوع نگاه كنند 

در بعضي جاهـا كـه    و چيست ،جمعي موفق نيستكار  ،كه بعضي جاها دلايلي
اين جمع  هاي ويژگي ؟آن جمع چه بوده است هاي ويژگي ؟چيست ،موفق است

بهتـر   خيلـي  ؛و تفهيم بكنيد جمع كنيد با يكديگررا  ها اين ؟ اگر بتوانيدچيست
  .بهره برداري كنيمتوانيم از آن  مي

از  كـنم  مـي من فكـر   ،كه جناب كلانتري فرمودندرا يك بحثي  :عماديدكتر  -
ميليـون   80 ،70از  ، بـا بـيش  گوييم ايران ميوقتي  .گرايي بياييم بيرون اين كل

درون ايـران  در  ،د ايرانما چنمن خودم اعتقاد دارم . ستيمنفر جمعيت طرف ه
 .نيستمنطقي  چه مثبت و چه منفي، ،برانيم كه همه را به يك چوب اين. داريم
فرهنـگ   خصوص بهمان و  مان، فرهنگ سنتي كه ما از نظر فرهنگ اجتماعي اين

وقتي من يك ايرانـي   ،واقعيتش .هستيم اهل خيرانديشي هايي آدم ،مان مذهبي
در ايـن سـه   -گـذارم   مـي كنار هم  ،چيني كه ذات الهي را قبول ندارديك را با 

بينم  مي -فهمم ميبيشتر  ،كنم ميهستم و مقايسه  جا آنبيشتر  كهسال گذشته 
 دو انسان از دو كـره مختلـف   اصلا. كنند ميكه چقدر اين دو موجود با هم فرق 

از مـا  ژني كه نوع ور به هرحال... و  اعتقاد به ائمه ،همين اعتقاد به خدا .هستند
چيـز كمـي    هـا  ايـن  و .گويي است طلبي و حق تمامش پر از عدالت ،اسلام داريم

 همـه  ،سال است هابراي ميليارد ،طور كه نفت زير پايمان همانما يعني  .نيست
حركـت و جنـبش و    ،بـه اصـطلاح  . اسـت براي چند هزار سـال  نيز  مان فرهنگ

 ،مـان  طـرز اسـتفاده   اما ؛قدر زياد استآن ،عزاداري و امثالهم مارست واعتقاد و م
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گويم انـرژي   مييعني من  .خردانه است يبه شدت ب ،انرژي نفت استفاده از عين
از ، ديگـري و سوخت فسـيلي   ، ازيكي ؛دوگانه سوخت استتوسعه ايران، موتور 

سـربالايي  تمـام ايـن    ،در اين سـي سـال   مايعني  .فرهنگي هاي از ارزش ،اسلام
، يعني مـردم را داد زديـم   .سلام و مسلمينو يا با اكرديم پر توسعه را يا با نفت 

يعني همه داريم مـردم را   ... .، از خودتان دفاع كنيد، دجنگ دفاع كنيبياييد از 
حتي من اعتقـاد   ؛همذهبي چند هزار سال هاي به ارزش ؟دهيم به چه مي رفرنس

شـكل و شـمايلش    ،در اسـلام  .مربوط به قبل از اسلام اسـت  ،دارم بخشي از آن
سـفانه  ما يك ثروت فرهنگـي عميقـي داريـم كـه متا    . و اسلامي شد عوض شد

از كيسـه  مـدام  نـداريم و داريـم   را ناسب براي خرج كردنش تثروت اجتماعي م
 هـاي داريـم بنياد  .كنـيم  مـي زيـر داريـم اسـتفاده    از عين نفتي كـه   .خوريم مي
 اضـافه امـا چيـزي بـدان     ،كنـيم  ميكم و كنيم  مياستفاده مدام را  مان رهنگيف

كـه در   ايـن  .درش نيست شكيداريم را ثروت فرهنگي اين كه ما  اين. كنيم نمي
بايـد  است را نيـز  در بعضي كاملا خنثي و در بعضي متوسط  ،بعضي خيلي قوي

چنـد  آن توانيم  نمي .رود ميانشقاق جامعه ما دارد به سمت  همچنين،. بپذيريم
 80را بـه كـل   دهنـد   را انجام مـي  آن راهپيماييو روند كربلا  ميميليوني را كه 

هستيم كه همه قبـول   اي يك جامعه.  -معذرت با عرض -ميليون تعميم بدهيم
 هستند و تر غربيهم از غربي  ،مان يك عده. يمور ميانشقاق يك دارند به سمت 
 .بايـد بپـذيريم  هـم  را  هـا  يعنـي ايـن انشـقاق    ؛را قبول ندارند ها اصلا اين ارزش

اجـازه   .همـه  يك چادر بكشـيم دور و يكي هستيم ، همه ميليون 80 كه نگوييم
 .كنـد  نمـي فرقي هيچ چيني يك عده را من ديدم با آن . تعارف باشيم يب بدهيد

نـه در   ؛نـه صـداقت   ،خدا داردنه اما اين  ؛صداقت دارداما ندارد  ييحتي او خدا
را داريـم و بـه همـين     هـا  اين انشقاق .يشاجرا در نه و كارشدر نه  ،بيزينسش

از خـوب   .سـت ا به شدت بيش از كشـورهاي ديگـر   ،جامعه مادايورسيتي دليل 
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نظـام ارزشـي   بـه  داند مـن منظـورم    ميحالا خوب و بد هم خدا  .خوب تا بد بد
 .از همـه بيشـتر اسـت    مان دايورسيتي ،ولي با هر نظام ارزشي نگاه كنيد .نيست

 .بريزندخواستشان را بيرون خواهند  مي ما اين نهادها را داريم و مردم هم كه اين
را  اي كاسـترو آق ـ را ببينيد، سـوگواري  امام حضرت سوگواري، اش بهترين نمونه

اصـلا   شـور . قضاوت كنيـد خودتان  ؛كنم نميقضاوتي هيچ من اصلا  .هم ببينيد
باز اين هم  ؛لامي كه رساند به دنيا و شيوه تعامپي! اما نظم ،قابل مقايسه نيست

اين فرهنگي بود كـه ريخـت    ؛ها آموزش ديده بودند و نه آن ها ؛ نه اينگويم نمي
ملت امريكـاي لاتـين    ترين شادترين و هيجاني ،ترين اتفاقا كوبا احساسي .بيرون
مقايسـه كـنم،   خواهم  نمياصلا . آن سوگواري را ببينيد، اين را هم ببينيد .است

خـواهم بگـويم در هـر ارتبـاط      مـي  .بگويم چه كسي خوب است و چه كسي بد
بـه شـدت    مـان  تنف ـاما عين  ؛ما اين ثروت را خيلي داريم ،اجتماعي و فرهنگي

 مـان  به اسلام كه اينبه جاي . خوريم ميداريم از مايه . شود ميخردانه مصرف  بي
اين ثروت فرهنگـي كـه مـن از     .كنيم مياز آن كم  داريم به شدت ،اضافه كنيم

نه يك  ،ما ي مانندمخصوصا در جوامع ؛دانم مي تر قويهم آن را ثروت اجتماعي 
مـام  چنـد هـزار سـال اكومپليـت دارد؛ اسـم ا      كه اي يك جامعه .قبيله افريقايي

شما يك جامعـه در دنيـا بـه مـن نشـان       .آيد مي بيرون شكآيد ا مي) ع(حسين
ذهبي هم من از نظر ارزش م. بيرون بيايد اش شكااسم كسي را بياوريد  ،بدهيد
 ـهم نه فقط . كنم مياز نظر كنش فردي دارم نگاه  ؛كنم نمينگاه  شـيعه   ي؛ايران

، اما بـرايش  داريمخيلي اما منظورم اين است كه ما اين قدرت را  .منظورم است
خـدا  كـه بـاز   شما كره را ببينيد  .زماندهي نكرديمبرايش سا نهادسازي نكرديم،

و هم زمينه  تقويت كردههم  راآمده همين نهادهاي اجتماعي دولتش اما  ،ندارد
آن  .شـود  ميب خرا ،دخالت كنداگر داند  ميچون  .دخالت هم نكرده استداده؛ 

 ؛منطقه را خط قرمز اعلام كـرده و گفتـه اسـت اصـلا وارد ايـن قضـايا نشـويد       
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 ،دانـد اگـر دخالـت كنـد     مـي  كـه  اينبراي  .بگذاريد مردم كار خودشان را بكنند
اقتصـادي  كـار  چـه حـوزه    !تمام ،جا دولت دست بگذاردكما هر  .كند ميخراب 
كـه  هم  هايي اينگويم  ميمن راين بناب .كار اجتماعي و يا فرهنگي چه كار ،باشد

امـا متاسـفانه    .اسـت  مـان  يفرهنگي قبل -، واقعا ثروت اجتماعيبينيم ميداريم 
 اش دهــيخيــزي و ثمر متاســفانه بــراي حاصــل ؛نكــرديم ريــزي برنامــهبــرايش 

ما آن كار صـفويه را   ؛شد تر قوي ،كاري كرديك اگر صفويه  .نكرديم ريزي برنامه
ميليون را نگاه  90عرض كردم،  .اضافه نكرديم ها ين ارزشيعني به ا .هم نكرديم

انتخابـات و در تمـامي    ،ها راهپيمايي، چند ميليوني كه در تمام تظاهرات كنيم؛
شـك هـم    ،را قبـول دارم  هـا  مـن آن  ؛بگذاريد كنـار  را دنكن ميمناسك شركت 

  .ميليوني هستيد 80اما شما يك كشور  .، مخلصشان هم هستمندارم
ودم را از فرمايشات شـما  خ هاي آموزه جناب دكتر، بنده: كتر رستميجناب د -

 :آقاي دكتر افتخاري فرمودنـد  .اگر تكميلي لازم است بفرماييد ؛دهم ميتوضيح 
مـن فكـر   . باشـد سـرزمين   پايدار بر اسـاس الگـوي آمـايش   بايد توسعه  ،اساس

 ، مردم،ها بنگاه ،يكپارچگي در سطح اقتصادي ،آمايش سرزمين كنم كليدواژه مي
در  سـازي  يكپارچـه پس  .است ها و فعاليت ها نهادها و در سطح سازمان، ها مكان
 ،در ايـن الگـو   .مبتني بر آمايش سرزمين اسـت  ريزي برنامهكليدواژه اصلي واقع 

 ،در سـطح اقتصـادي   سـازي  در واقـع شـبكه   .دارنـد  اي جايگـاه ويـژه   هـا  تعاوني
د عاملي نتوان مي ها در واقع تعاوني جا اين ؛و سازماندهي ها بنگاه ،مردم ،ها فعاليت

   .مشاركتي مبتني بر آمايش سرزمين ريزي برنامهد براي عملياتي كردن نباش
گونـه   خواهم كه ايـن  مين اجازه افرمايشات جناب دكتر عمادي هم بنده از ايش

. و روسـتايي مبتني بر زيست عشايري  ،داشتيم سنتي اي ما جامعه: خلاصه كنم
، از يـك نـوع انسـجام و    جوامـع شـهري مـا در سـاختار     قيـده بنـده،  به عحتي 
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با گسست جامعه سنتي بـه سـمت جامعـه     .برخوردار بودندي ارتباط هاي شبكه
زيسـت  بـا   ولي. جدا شديم تعاملاتو ارتباطات  و ها سازي شبكهآن ما از  ،مدرن
 ر من،به نظ .چيزي به دست نياورديم جا اين .از دست داديم را ن ثروتآ ،شهري
 .تهم ترافيك اس اش ؛ بقيهيك خوابگاه و محل كار هستنددر واقع ما  هايشهر
دو سـاعت   ؛فاصـله ايـن  خانه و در  ، بعدسر كارآييم  مي ، بعدخوابيم ميخانه در 
بنده به  .زيست اجتماعي نداريم ،ما به عقيده بنده. كه زجرآور است ؛ترافيكهم 

گفتند  نمي ،جاي غريبيرفتيم در يك  ميما در روستا كه بوديم، وقتي ياد دارم 
 هـاي  بچهگفتيم  ميمثلا  ؟دچه كسي هستي هاي فتند بچهگ مي؟ اسمت چيست

و جمعـي   ،هويـت  .يعني هويت فـردي معنـا نداشـت   . هستيمحسيني كربلايي 
حالا به  .سنتي را خراب كرديم هاي شبكه ما آن. سنتي بود هاي مبتني بر شبكه
 و در درون شهرها سـاكن شـديم   ،سيونيزابر مدرنني تاريخ، مبتعمد يا به جبر 

م به خـاطر سـلطه   ه .ي كنيماجتماعي را سازماندهزيست يك  جا آننتوانستيم 
هـم  سياسي خاص خاورميانه كه مبتني بر الگوهاي استبدادي است و  هاي نظام
، يـك مرتبـه   سـال  40 تـا  30كه سرعت اين تغيير به حدي بود كه ظـرف   اين

لـذا عـرض كـردم، در     .نصفش عوض شـد ما تقريبا روستايي  جمعيت شهري به
اجتمــاعي  هــاي شــبكهشــهري مــا زيســت اجتمــاعي نــداريم و  هــاي جمعيــت

اجتماعي به هـم   هاي درون شبكهدر مجددا را مردم است كه سازماندهي نشده 
   .پيوند بدهند

ن ابنـده از ايش ـ  كـه  ايـن جناب مهنـدس كلانتـري، ضـمن    فرمايشات   
 ،ها آدم .ياونتع هاي و شبكه ، اعتمادها ارزش :سه عنصر دارد ،كنم ميعذرخواهي 

اجتمـاعي جمـع    هـاي  درون شـبكه  ،مشـترك  هـاي  ارزشيـك سـري   پيرامون 
كنـد و   مـي افزايش پيدا هم  ،و به تدريجگيرد  مياعتماد شكل  جا آن و دنشو مي
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ك ي ـ ،مـوقتي هـم  يك جاهايي  ؛را داريم ها ما ارزش .يابد ميتقويت نيز  ها ارزش
 ،شـبكه ويژگـي  امـا   ؛شـويم  مـي جمـع  و مناسـك   هـا  دو روز در مناسبتو روز 
شـبكه   يـك  مانند محـك كـه فرموديـد   . استو رسمي بودنش  مدت بودنبلند

در  و بر اساس باورها و اعتقـادات جمـع شـدند    ،يك سري افراد .اجتماعي است
يـك  در  هك ايناما  .كنند ميبلندمدت با هم تعامل دارند و خير جمعي را تامين 

ايـن   و كمك كنيم؛ پول بدهيم به مسجديشور حسيني ما را بگيرد،  ،مراسمي
مـذهبي،   هـاي   هيـأت اما علائق ما در قالب . شود نمياجتماعي محسوب  سرمايه

بيننـد،   مـي ، هـر هفتـه يكـديگر را    استچون بلندمدت . استسرمايه اجتماعي 
ئـق مشـترك را در قالـب    اگـر مـا علا  لـذا  . شناسند و تعامل دارند مييكديگر را 

تعاملي سازماندهي كنيم و نهادسازي بكنيم؛ اين تبـديل   هاي و شبكه ها سازمان
 .براي ايجاد و تقويت اعتماد عمومي هايي شود به كانون مي



  :پرسش و پاسخ
در مطالبي كه جنـاب   ،شناختي خواستم به لحاظ روش ميمن  :يكي از حضار -

به چند نكته اشاره كـنم از بابـت    ،ادي فرمودندآقاي افتخاري و جناب آقاي عم
كـاركردي  -سـاختي  و نهـادي داراي گرايش بيشتر  ،گرايشات هر دو ارائه كه اين
در درجـه اول،   كـه  ايـن كنم به خاطر  ميمن تشكر . داشتو تاكيد بر شبكه بود 

شود و ايـن   نميحل  ها مشكل اين است كه عمدتا بر مبناي اين مدل، اين بحث
نكته قوتي است كه دوستان بتوانند به صورت سازمان يافته، طـرح  خودش يك 

ــارادايم ســاختي مســأله امــا بــه لحــاظ . كــاركردي يــاغيره -بكننــد در يــك پ
و  هـا  اين نگاه كه بابت آن خواستم چند نكته را اضافه كنم از  ميشناختي،  روش

ايـن   آن هـم  ذاتي در خودشان دارند و هاي يي، يك سري نارساها اين نوع روش
گيرنـد و   ميكه عمدتا سطح تحليل را در سطح نهاد و سطح كلان در نظر  است

تـرين   اگر به نظريـات بـزرگ  . يا سطح خرد را ندارند تر توان نفوذ به سطح پايين
، انتقـاداتي  مو ديگران توجه كني "تالكوت پارسونز"كاركردگراهاي ساختي مثل 

، از درك فضـاي ذهنـي   اي گونهاست كه به  آنشود  ميكه به اين نظريات وارد 
فقـط  كـه  گيرند  در نظر ميبه عنوان عواملي صرفاً را  ها عامل عاجز هستند و آن

ولي بنـده   .كنند مياجرا  ،شود ميساختي را كه برايشان تدارك ديده  هاي برنامه
اشاره كنم كه در حال حاضر ما بيش از هر چيـزي در برهـه    جا اينخواستم  مي
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كه به سطح خرد يا به سـطح عامـل نزديـك شـويم و جهـان      حاضر، نياز داريم 
فرمايشي كه جناب مهندس كردنـد  . ذهني آن را بتوانيم از نزديك درك بكنيم

بـه هـر صـورت، وقتـي مـا يـك       . خواسـتم اشـاره كـنم    ميبود كه بنده  اي نكته
چون مقياس، نگاه ساختاري است، درك ما بر ايـن اسـت    ،كنيم مي ريزي برنامه

كـه فرموديـد افـراد،     طـور  همان. يك سري عواملي وجود دارد ،ايينكه در آن پ
ورود بـه جهـان ذهنـي    براي عامل توسعه هستند، اين كاملا درست است؛ ولي 

، و بـه همـين دليـل    داراي تجربه زيستي هستند بايد دانست كه آناناين افراد 
ي تجربه بر مبنا ي كه اتخاذ مي كنندهاي و استراتژي كردن ها ، درك ها انتخاب

نكته مهم اين اسـت كـه ممكـن اسـت تمـام       .ستزيستي و تاريخي خودشان ا
ساختاري ما را يك خط بطلان بكشد و دست كم، منابعي را كه  هاي ريزي برنامه

كنيم نشان دهد كه در مسير صحيحي هزينـه نشـده    ميما داريم برايش هزينه 
شـود، ايـن    مـي نكته دومي كه از همين بحث غفلت از سطح خرد ناشـي  . است

. كنـيم، يـك مشـكلي هـم وجـود دارد      نمياست كه چون ما به اين نكته توجه 
يـم،  ه اگذشـته داشـت   هاي توسعه كه ما در سال هاي عمدتا اين مشكل در برنامه

شـايد آن نگـاه    كـه  ايـن منتها بـه دليـل   . نشان داده است اي خودش را به گونه
ود نداشـته، خيلـي تفسـير يـا     و اين اتفاقات وج ـ ها حساس نسبت به اين برنامه

سـاختاري،   هـاي  برنامه قرار باشد برجسته نشده است و آن هم اين است كه اگر
بـزرگ   هـاي  پـنج سـاله يـا طـرح     هاي كه ما در قالب برنامه را كلاني هاي برنامه

خـود مخاطبـان، قابـل    كه البتـه   -ارائه بكنيم  به مخاطبانش ،كنيم ميطراحي 
آن نقطه تماسـي كـه    -؟... هستند، مردم هستند، ها بحث است كه واقعا شركت
نفعان مرتبط شود كجا است؟ چـه اسـت؟ مـن اگـر      قرار است با آن افراد يا ذي

آورد كه بر مبنـاي تجربـه    ميرا دولت دارد به سمت من  اي احساس كنم برنامه
، ممكن است احساس كنم كـه ايـن برنامـه، دولتـي اسـت،      است زيستي خودم
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را كه به عنـوان يـك    ها ده دولت است و طبيعتا آن مسئوليتبه عه ها مسئوليت
ن كممولي از طرف ديگر . كنممي گيري ن پي ،عامل توسعه، مترتب بر من است

 هـاي  من مسـئوليت  تاگري بايد چگونه باشد  احساس كنم كه اين تسهيلاست 
پـس ايـن   . خودم را به عنوان عامل توسعه، بفهمم و بپذيرم و به دنبـالش بـروم  

طه ارتباط برنامه دولتي و مخاطب غيردولتي، يك چالش بسيار بـزرگ اسـت   نق
نكته بعدي در رابطه بـا بحـث دكتـر    . شود نميديده  ها ريزي برنامهكه عمدتا در 
نگاه تاريخي را ما . نگاهتان، نگاه تاريخي بوده ككنم  ميمن تشكر . عمادي است

د، عمدتا يك تصوير ايسـتا از  آين ميدوستاني كه . يمه انداشت ها تا حالا در بحث
در گذشته چه اتفاقـاتي افتـاده و    كه اينموضوع دارند و آوردن متغير تاريخي و 

اما يك مشكلي وجود دارد و آن هـم ايـن   . ، بسيار مناسب استفرايندچگونگي 
يعنـي  . دهـد  نمـي جديـد را   سازي است كه تبيين تاريخي، به ما امكان پرسمان

سـري اشـكال و    گذاريم، دوبـاره بـه يـك    ميكنار هم  وقتي ما وقايع تاريخي را
 امـا  ،دنده ميشناسي به ما  يك جواب هستي اگرچهرسيم كه  ميترتيبات كلان 
د كـه در واقـع چـه كـار بايـد كـرد؟ چـه        نده نميرا به ما  سازي امكان پرسمان

هم مجبور هسـتيم در   جا اينكه ما در  امر ناشي از آن است راهكاري دارد؟ اين
  . رد نفوذ كنيمسطح خ

در بحث شهرها كه به درسـتي هـم   . شما بحث شهرها را مطرح كرديد  
فرموديد در جامعه ما باشتاب تشكيل شده است و اعتماد به اين وجود نـدارد و  

فقـط خـاص جامعـه     اين امر. افراد به صورت ذرات پراكنده دور هم جمع شدند
اما چطـور  . يت را دارنداكثر كشورهاي در حال توسعه، همين وضع ؛ايران نيست

در حـال توسـعگي را گذرانـده     فراينـد شود در كشوري مثل هندوستان كـه   مي
افزايش  ها زده رشد شهرنشيني در آن شتاب فراينداست و يا كشورهايي كه اين 
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يعنـي   ،كنند ميشان را اجرا  فعاليتدارند  هايي بينيم تعاوني مي ،پيدا كرده است
نيـاز   جـا  ايـن توانيم ببينيم؟ عمدتا مـا   ميا اين را كجا م. كاركرد دارند ها تعاوني

داريم كه برگرديم به سطح كنش و سطح ذهن و در واقع ببينـيم افـراد از ايـن    
 طـور  همانشرايط، از اين عملكرد جمعي و مفهوم مشاركت، چه تصوري دارند؟ 

كه جناب مهندس هم فرمودند، ممكـن اسـت در سـطحي كـه مـن بـه عنـوان        
كنم، مشاركت شـكل نگيـرد و از آن عرصـه فـرار      مي ريزي برنامهدارم  ريز برنامه
 هاي كنم كه شايد اصلا در شاخص مياما از عرصه ديگري كه من احساس . كند

بينم دارد اتفاق  مي جا آندر  ،كند نميتوسعه من تغيير ايجاد  هاي فقر و شاخص
م و سـطح  مـا نيـاز داريـم كـه بـه ايـن سـطح برسـي         ،افتد و در نهايت امـر  مي

شما اگر . توانيم داشته باشيم نميرا در اين سطح  سازي و پرسمان سازي گفتمان
براي . "هويت تعاون المللي بينبيانيه "نگاه كنيد يك سندي وجود دارد به اسم 

مغفول مانـده اسـت؛   تعجب است كه اين بيانيه، در ايران به طور كلي، جاي من 
در  هـا  ايـن، سـند و شناسـنامه تعـاوني     كـه  حاليدر . انگر تعاونحتي در عرصه 

توسـعه   هـاي  تمـام برنامـه   ،شما پايتان را از ايران بيـرون بگذاريـد  . جهان است
بحثـي را داريـم    جا آنما در . شود ميتعاون، بر مبناي اين سند تنظيم و تدوين 

. جديـدي را ايجـاد كنـد    سـازي  كه قادر است پرسمان مانند بحث نياز مشترك
جامعـه، جامعـه    ،كنيـد از لحـاظ تـاريخي    مـي شما احساس  يعني در زماني كه

كنيد  ميشما مفهومي به اسم مفهوم نياز مشترك را وارد  ،گريزي است مشاركت
مجـدد را   مسألهدر سطح خرد است، امكان طرح  كه اينكه اين مفهوم، به دليل 

 ، همـان ايـن . دهـد  ميبراي گرد هم آمدن افراد، در رابطه با نياز مشترك شكل 
يزي است كه الان هندوستان و كشـورهاي ديگـر در حـوزه تعـاوني هايشـان      چ

به هر صورت تاكيد بنده اين است كـه نيـاز اسـت امـروز     . دهند ميدارند انجام 
انسان مـا، آيـا انسـان     كه اين. شناسي قضيه نگاه كنيم بيش از هر چيز، به انسان
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ي خودش، پاك شده پذير است؟ انساني است كه در ذهنيت و تجربه زيست برنامه
كند يـا انسـاني    ميندارد و هر چه كه ما بگوييم، همان را اجرا  اي و هيچ گذشته

را در طول تاريخ با خودش داشته و حمل كرده است و  هايي است كه عادت واره
را ممكـن   ها ريزي برنامهكند و  ميحركت و عمل  ها دارد بر مبناي اين استراتژي
  .داريم كه حتما به اين سطح رجوع بكنيم است به چالش بكشد؟ ما نياز

به سه نكتـه اشـاره    يتانها جناب آقاي افتخاري، در پيشنهاد :زاده آقاي شيخ -
بخـش   گـذاري  سـرمايه  ،يكـي . افتـد  نمـي براي بنده جا  ها كرديد كه دو تا از آن

 هـايي  دولت يا ارائـه كمـك   گذاري سرمايه ،دولتي در توسعه بانك تعاوني و دوم
من بـا توجـه بـه    . ولت بتواند نقش بازارياب را براي تعاون ايجاد بكندكه داست 

 هـاي  و فعاليـت  هـا  شناختي كه از كشور هند به علـت تمـاس و آشـنايي بـا آن    
كه حتـي در   -اعتبارشان داشتم هاي الخصوص در بخش تعاوني ، عليشان تعاوني

هسـتم كـه   در جريـان   -كنند ميمركزي و ايالتي دارند فعاليت  هاي سطح بانك
همچنين در يك نشسـتي  . هيچ نقشي در تامين منابع مالي نداشته است ،دولت

كه داشتيم با مسئولين كشور فرانسه به عنوان يك كشـور پيشـگام و موفـق در    
آن قسمت، هم ادعا و هم افسـوس داشـت كـه چـرا در      رييسبخش تعاوني كه 

در  گـذاري  سـرمايه از نظر حجم  كه اينجامعه جهاني اول نشدند و دوم شدند و 
خيلي حجيم و گسترده، نه تنهـا   هاي بخش فاينانس و در بخش سرمايه گذاري

 ،دارنـد  گـذاري  ادعـاي سـرمايه   المللـي  بـين بلكه در بخش  ،اي در بخش منطقه
دولت هيچ كمك مالي به ما  كند كه مياعلام  شان بانك ترين بينيم كه بزرگ مي
تزريق سـرمايه   ،اد پول تقسيم بين اعضاكند؛ بلكه از محل آورده اعضا و ماز نمي
ما همزمان به تعاون، به عنوان يك بخش غير دولتي و بـه   كه ايندليل . شود مي
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علت اين پيشنهاد كه دولت  و كنيم ميعنوان يكي از اركان سه گانه تعاوني نگاه 
  را در اين دو بخش انجام بدهد چيست؟ گذاري بيايد و اين سرمايه

درصد منابع اعتباري كشـاورزي   43اعتبار در هند،  هاي ونيتعا :دكتر رستمي -
درصـد   98اما . كنند ميتامين  ،درصد اقتصادش، كشاورزي است 55هند را كه 

توزيـع   هـا  اتحاديه و فدراسـيون  كه بينكند مياين منابع را بانك مركزي تامين 
  .كنند ميخود اعضا تهيه هم درصدش را  2 و دشو مي

گونه ارزشـيابي   هيچچرا وال مشتركي از بزرگان دارم كه من س :يكي از حضار -
كـه  را بنده فقط خواهشم اين اسـت نگـاهي   . در طول برنامه وجود نداشته است

خواهيم  ميكه ما كي ادغام كنيم با اين نگاه عملياتي  ،هر دو بزرگواران فرمودند
مليـات  به آن جا برسيم كه ارزشيابي داشته باشيم و هر سال و هـر مرحلـه از ع  

  .مثمرثمر شود ها ارزيابي ،برنامه اي توسعه

اگـر عنايـت   . شـناختي را مطـرح كردنـد    دوستان، بحث روش :دكتر افتخاري -
شناختي به ايـن نگـاه نكـردم؛ از     داشتند، بنده عرض كردم كه از ديدگاه جامعه

وقتـي شـما   . صورت آمايشي نگاه كـردم  راهبردي، آن هم به ريزي برنامهديدگاه 
است و از پايين هم  گرا به لحاظ روش شناسي، كثرت ،كنيد ميرا مطرح آمايش 
كـنم،   ميرا مطرح  ها و شبكه و خوشه ها وقتي من منظومه جا آن. كند ميشروع 

گيرد،  ميگيرد؟ از محل شكل  مياز كجا شكل  ها يعني چه؟ اين شبكه و خوشه
كجا است؟ از بـالا   كردن، نقطه شروع از اي در محلي كردن و منطقه. آيد بالا مي

دولـت سـاخته اسـت؛ بنـده      شدرسـت اسـت شـروع   . كه نيست، از پايين است
گرا را  شناسي كثرت پس روش. را وارونه بكنيمكه اين ديدگاه ن نيست آمنظورم 

مبنا هـم ايـن اسـت كـه مـا بـا محلـي و        . كردن مطرح كردم اي از طريق شبكه
از كجـا؟ تـا شـما آن     هـا  زيـت را مطرح كردم؛ م ها مزيت جا آن ،كردن اي منطقه
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پس . توانيد اين كار را انجام دهيد نميواحد عمليات را نشناسيد و شروع كنيد، 
؛ وجـود دارد  سـطح  پايين ترين و شروع از گرايي در دل خود آمايش، اين كثرت

   .استمربوط واحدي كه به خود مردم  ترين نقطه هم كجا است؟ نزديك

مطرح كردم؛ از كـلان بـه    جا اينرا درست است من تعامل  :نكته دوم  
. مشاركتي را نيز تعامل دانسـتم  ريزي برنامهنكته شروع . خرد و از خرد به كلان

بالاخره الان دولـت در مجموعـه   . به هر حال اين يك واقعيتي است در كشور ما
ذاريم كنـار و يكدفعـه   گ ـتـوانيم ب  نمياين را كه ديگر . سرنوشت ما دخالت دارد

اصـلا در شـرايط   . شـاركت حـداكثري و كنتـرل توسـط شـهروند     برويم سراغ م
كـم بـرو وظيفـه     شـما كـم   :بگوييمدولت به منتها ما . نيست پذير امكانموجود، 

 كـه   گويـد  مـي در وظيفه حاكميتي هم در دنيا، علـم  . ات را انجام بده حاكميتي
گـر را   سـهيل تگـر، بايـد    گـوييم تسـهيل   ميديگر مداخله مستقيم نكن و وقتي 

گـر سـه كـار     كند؟ تسـهيل  ميگر چه كار  ايش تعريف كنيم و بگوييم تسهيلبر
  . دهيم ميانجام  جا اينكه ما  -كند نمي ريزي برنامهدهد؛ حتي  ميانجام 

) كـردن  رصد ( پايشو هماهنگي  ،گذاري سياست به طور كلي سه وظيفه شامل
ا در ايران يك منته. نيست ها هم بر عهده آن ريزي برنامه. برعهده دولت ها است

وقتـي ايـن وجـود دارد، مـا بايسـتي بگـوييم شـما بيـا فقـط          . بحث ديگر است
را بگـذار بـه عهـده     ريـزي  برنامـه را انجام بده؛ خـود   ريزي برنامه گذاري سياست

مگر شـورا نـداريم؟   . را داريم ها اين هاي چرا؟ ما زمينه. و مردم ها مجموعه بنگاه
پيونـد   ،و اتاق تعاون نداريم؟ از آن طـرف  ها ه، مجامع، اتحاديها مگر خود تعاوني

هـا   ايـن  را داريـم  و خود مجلس شوراي اسـلامي  ها با شوراي عالي استان ها اين
 جـا  ايـن گمشده كه من بحث شبكه را مطرح كـردم،   هاي اين حلقه .وجود دارد
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كـلان را انجـام بـده و بعـد      گـذاري  بايستي به دولت بگوييم شما سياست. است
  .ت را تقويت كن تا اين كار صورت بگيردا اي منطقه گذاري واحد سياست

. كه دوستان اشاره كردند، بنده نيز قبـول دارم همان گونه  :نكته سوم  
 مسألهشناسي را توجه بكنيم؛ منتها امروز در بحث پارادايم توسعه، دو  انسان ،بله

ل مكم ـ ،ايـن دو . هـا  حقوق مكان ديگري،حقوق شهروندي و  ي،يك. مطرح است
توانيـد هـر مكـاني را، هـر انسـاني را، هرطـور دلتـان         نمييعني شما . يكديگرند

ــد  ــر بدهي ــت تغيي ــاده . خواس ــهروندي و    21در م ــوق ش ــل، حق ــازمان مل س
. پذيرفته شده است ،در دنياي علم هم اين اصل. بينيد مي ا با همر زيست محيط

. عيـت يعنـي همـين، يعنـي تاب    ،گـويم شـهروند   مـي در حقوق شهروندي، وقتي 
موقتي : اقامت هم دو نوع است. تابعيت، يك بعدش است و بعد ديگر هم، اقامت

است كه زيسـته   جا اين. كند مياست كه مكان هم اهميت پيدا  جا اين. و دائمي
ممكـن اسـت    هـا  قبول داريم عادت جا اينيعني . او و مكان زيست او باهم است

انگلسـتان چـه كـار    . درادي نـدار واره، هيچ اي ـ عادت. ريزي برنامهتبديل بشود به 
 ريـزي  برنامـه را تبديل كرده است به يك سياست مسـتقر   ها واره كند؟ عادت مي
و  هـا  واره هـيچ ايـرادي نـدارد كـه مـا بـين عـادت       . نـد ا ههمه هم پذيرفت ـ. شده

  .پيوند بدهيم ريزي برنامه

خواهـد اتفـاق بيفتـد؟ مـن بـه عنـوان آن        مـي چگونه امر اين  :يكي از حضار -
 .شـوم  نمـي آن هروندي كه قرار است برنامه شما را ببينم و اجرا بكنم، متوجه ش

خيلـي   يدهـم، تفـاوت درآمـد    ميبين برنامه شما و قاچاقي كه من دارم انجام 
چرا من بايد سياست شـما  . كنم مي؛ پس من دومي را انتخاب بالايي وجود دارد
  را انتخاب بكنم؟



 71                                                                                        ها تعاوني شناسي مشاركت در آسيب

آن انديشه را، آن سياست را  ،اول. گفتم سه اصل را جا آنمن  :دكتر افتخاري -
 ،دوماصـل  كـار بكـنم؟    چـه  اخواهم سرنوشت پنج سال آينـده ر  مي. باور بكنيم

 جا اينمشكل ما اين است كه الان چند درصد همين شماهايي كه . است اجماع
با برنامه پنج سـاله ششـم آشـنا هسـتيد؟ بخـواهيم و نخـواهيم،        تشريف داريد

مـن هـم دولـت    . خواهند نمي ها آن. شود ميده ما تعيين سرنوشت پنج سال آين
. منتها اين يك حقوق عمـومي اسـت  . قدرتم را از دست بدهم خواهم نميباشم، 
را به عنوان يك حقوق عمومي مطـرح نكـرديم تـا ايـن نهادهـاي       سازي ما آگاه

يكـي از آن نهادهـاي   . مطالبـه كننـد  دني زبان بخشي از مردم بشـوند و آن را  م
علمـي را بنـده از خـودم     هاي اين انجمن. علمي هاي يست؟ اين انجمنمدني چ
چقدر در برنامه ششم به عنـوان زبـان بخشـي از جامعـه و از آن سـخن       ؛بگويم

. شـود ايـن كـار را انجـام داد     مـي و  وجود داردمختلفي  هاي گفتيم؟ بالاخره راه
 كـه   سـت منظـورم ايـن ني  كنم،  ميدولت را مطرح  گذاري زماني هم كه سرمايه
به اين انديشه و به اين سياسـت   كه وظيفه حاكميتي است. دولت دخالت بكند

هم خيلي از كشورهايي كـه مبنـاي   . نده ادر دنيا هم اين كار را كرد. توجه كند
داري دارند و هم خيلي از كشورهايي كـه مبنـاي سوسـيال دموكراسـي      سرمايه
؛ جا ايناست در  ها وظيفه دولت .دهند ميحداقل اين دو، اين كار را انجام . دارند

گـري بكننـد و اعتبـارات لازم را در     وظيفه نه به معناي دخالت؛ بايستي تسهيل
  .تامين نمايندحد خودش، 




